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Co napedza pokolenie Z7

To pytanie zyskuje dzis szczegdlng wage — zarowno dla
mtodych dorostych, jak i dla tych, ktdrzy z nimi pracuja,
tworzg zespoty, buduja firmy i wspadlnie ksztattujg
przysztosc.

W swiecie szybkich decyzji, nieustannej presji wyni-
kow i ciggtych zmian, pokolenie Z zatrzymuje sie, by
zadac fundamentalne pytania: Kim jestem? Co mnie
naprawde motywuje? Gdzie moge by¢ sobg i sie
rozwijac?

W RMP Polska jestesmy przekonani, ze odpowiedzi na te
pytania nie znajdziemy w pokoleniowych stereotypach
ani w social mediowych trendach. Znajdziemy je tylko
wtedy, gdy spojrzymy gtebiej — na cztowieka i jego
indywidualne potrzeby. Bez uproszczen. Bez etykiet.

Tak powstat ten Raport.

Nie po to, by zaszufladkowac pokolenie Z, ale by zapro-
si¢ do rozmowy — o tym, co nas autentycznie napedza.
0 sensie, réznorodnosci i potrzebie bycia soba.

Dla pokolenia Z to zwierciadto, w ktorym mogg zoba-
czyc siebie — nie jako kolejne ogniwo w generacyjnej

uktadance, ale jako unikalne osoby z wtasng drogg,
wartosciami i wewnetrznym kompasem,

Dla lideréw i menedzeréw to drogowskaz — po-
moc w zrozumieniu, co dzi$ naprawde porusza mto-
dych ludzi, jak podejmujg decyzje, co ich inspiruje
i dlaczego klasyczne modele motywacji mogg byc¢
niewystarczajgce.

Nasze doswiadczenia — setki indywidualnych analiz
opartych na Reiss Motivation Profile® — pokazujg jasno:
nie ma jednego ,typowego Zetki". Sg za to konkretni
ludzie, ktérych napedzajg zupetnie rdzne rzeczy.

| wtasnie ta roznorodnosc jest kluczem.

Bo skuteczne przywodztwo dzis to nie narzucanie
gotowych schematow, lecz uwazne dostrajanie sie
do tego, kim naprawde sg ludzie, z ktérymi pracujemy.

Pokolenie Z juz teraz staje sie liderami, przedsiebior-
cami, twércami zmian. Nie buntujg sie dla zasady — chcg

po prostu dziata¢ w zgodzie ze soba.

Amy - jako organizacje, jako liderzy, jako wspotpracow-
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nicy — mozemy ich wspierac, jesli najpierw zrozumiemy,
co ich naprawde motywuje.

Ten raport nie daje prostych odpowiedzi. Ale daje cos
znacznie wazniejszego: punkt wyjscia do rozmowy.

Bo kazda prawdziwa zmiana — osobista, zespotowa,
pokoleniowa - zaczyna sie od jednego, najwazniejszego
pytania: Kim jestem?

Ewa Materna
Prezes Zarzadu
RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z 0.0.

Katarzyna Janas
Wiceprezes Zarzadu
RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z 0.0.
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Czesto stysze, ze praca z Zetkami to wyzwanie

,Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z" to
potrzebny i pomocny raport — dla nas, pracodawcow,
i dla wszystkich osob, ktore zawodowo stykajg sie
z Zetkami. Dzi$ ci mtodzi ludzie stanowig trzon na-
szych zespotow i wptywajg na to, jak w jakim kierunku
zmieniajg sie nasze organizacje.

Z perspektywy wieloletniej pracy menedzerskiej wiem,
ze praca z ludzmi to nieustajgce wyzwania. Wymaga
ciggtej elastycznosci, ciekawosci drugiego cztowieka
i otwartosci na jego widzenie Swiata. Jesli tak spojrzymy
na pokolenie wchodzgce dzis na rynek pracy, okaze
sie, ze praca z Zetkg to... fantastyczna przygoda!

W Citi Solutions Center w Polsce ponad potowa zatrud-
nionych reprezentuje pokolenie Zet. Urzekto mnie, ze
Zetki to pokolenie wiecznie gtodne. Nie tylko dostow-
nie, ale tez gtodne... doswiadczen. Dla mnie oznacza
to potrzebe tworzenia dynamicznego miejsca pracy,
ktdre pozwala na ciggte poznawanie nowych zagad-
nien. Oznacza to takze, ze planujgc z Zetkg kariere, nie
bede na jej/jego rozwoj patrzec linearnie. Pokaze raczej
mozliwaosci, ktdre czekajg w réznych czesciach naszej
firmy. Tym bardziej, ze Zetki nie sg gtodne wtadzy. Jak

pokazujg badania, poki co trudno znalez¢ posrdd nich
liderki i lideréw. Majg w sobie natomiast mndstwo
kreatywnosci i inspirujg, wychodzac poza utarte ramy
dziatania. Mgdrze wspierane mogg wiele nas nauczyc
- chociazby adaptowania sie do zmian, przetamywania
schematow i nieszablonowego myslenia.

A czego potrzebujg, zeby uwolni¢ swoj potencjat?
Zachecam do zapoznania sie z raportem. Supermocne
mtodego pokolenia mogg byc¢ inne niz nasze i warto
je poznac. Ten bardzo inspirujgcy materiat stworzyli-
sSmy we wspotpracy z Fundacjg Think!, ktérej program
finansujemy ze srodkow Citi Foundation.
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<Spotykamy sie z roznymi opiniami na temat pokolenia Z.>

Mowi sie, ze Zetki sg zbyt uzaleznione od technologii,
mniej towarzyskie, niezdecydowane, skupione bardzo
na sobie. My jednak lubimy weryfikowac¢ popularne
opinie i opierac sie na danych. Dlatego postanowilismy
przyjrzec sie mtodym dorostym przez pryzmat wynikow
badania Reiss Motivation Profile® (RMP), czyli poznac
ich potrzeby, motywacje oraz podejscie do waznych
obszarow zycia.

Celem naszego Raportu jest uchwycenie roznic miedzy
Zetkami a innymi generacjami oraz zebranie wskazo-
wek, jak skutecznie komunikowac sie z mtodymi, aby
wzmocnic ich potencjat, otwartos¢ oraz chec¢ zmiany
Swiata na lepszy. Wazne jest, aby przygladac sie tym
réznicom z ciekawoscia, bo to wtasnie na ich styku
czesto powstajg innowacje. Jednoczesnie chcemy po-
szukiwac synergii w miedzypokoleniowych dziataniach,
ktore oparte sg na podobieristwach sprzyjajgcych
efektywnej wspaotpracy i zrozumieniu.

W naszej analizie wyodrebniliSmy réwniez grupe mto-
dych przedsiebiorcow reprezentujgcych pokolenie Z.
Okazuje sie, ze wykazujg sie oni podwyzszong po-
trzebg Ciekawosci oraz obnizong potrzeba Porzgdku. Ta

pierwsza jest katalizatorem w rozwijaniu i wdrazaniu
pomystéw, co umozliwia eksploracje innowacyjnych
rozwigzan i podejmowanie ryzyka. Z kolei obnizona
potrzeba Porzgdku sprzyja kreatywnosci i elastycz-
nosci w podejsciu do wyzwan. Te cechy stajg sie
supermocami mtodych przedsiebiorcow, ktdre bardzo
przydajg sie na kazdym etapie prowadzenia wtasnego
biznesu.

W obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata nasza
publikacja stanowi nie tylko analize potrzeb mtodych
ludzi. Zachecamy, by potraktowac raport jako dro-
gowskaz do gtebszego poznania i zrozumienia mtodego
pokolenia — a tym samym do budowania dobrych
relacji oraz srodowiska sprzyjajgcego ich rozwojowi.
Wspotpraca oparta na uwaznosci wobec ich motywac;ji
moze przyniesc korzysci zardwno mtodym ludziom,
jak i catym organizacjom, wspierajgc innowacyjnosc
i skuteczne dziatanie,
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KOGO | JAK BADALISMY
ORAZ GO Z TEGO WYNIKA

Tez masz wrazenie, ze z mtodymi dorostymi jakos
trudno dojsc¢ do porozumienia? Mowig, Ze przyjda, a nie
przychodzg. Mowig, ze zrobig, a nie robig. Majg czas na
dbanie o swoj dobrostan i poznawanie Swiata, ale na
prace? Niekoniecznie. Majg w sobie energie i czegos
chcg, ale nie zawsze wiadomo czego. Gdy mowisz im
co myslisz albo prébujesz zagrzewac do dziatania kry-
tyka, robi sie niezrecznie. Komunikacja z nimi wyglada
zupetnie inaczej niz z osobami z poprzednich pokolen.
Czy cos jest z nimi nie tak?

Wrecz przeciwnie, wszystko z nimi w porzadku. Ale
musisz wiedzie¢, ze to pierwsze pokolenie, ktére pod
wzgledem potrzeb psychaologicznych wyraznie rozni
sie od wszystkich poprzednich!

Dlatego przyjrzeliSmy sie 1625 mtodym dorostym
z Polski, by pokaza¢, ze majg zarowno potrzeby, jak
i aspiracje, cho¢ sg ulokowane w innym miejscu niz
u wczesniejszych pokolen. | wtasnie dlatego czasami
tak trudno sie z nimi dogadac.

Kogo badalismy
- generacja Z (gen Z) — wiek 18-30 lat
« 1625 os6b (922 kobiet i 702 mezczyzn)

- Srednia wieku kobiet 26,4, mezczyzn 26,6
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Co i w jaki sposdb diagnozowalismy

- badanie ilosciowe - natezenie 16 potrzeb psycholo-
gicznych (tzw. motywatorow wewnetrznych) — z wy-
korzystaniem kwestionariusza psychometrycznego
Reiss Mativation Profile®.

- badanie jakosciowe — pogtebione badanie motywacji
w Swiecie mtodych przeprowadzone w odniesieniu
do wynikow badania iloSciowego w dwdch minigru-
pach fokusowych.
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Kilka stéw o narzedziu
Reiss Motivation Profile®

Reiss Motivation Profile® (RMP) to narzedzie psycho-
metryczne stuzgce do badania wewnetrznej moty-
wacji — czyli tego, co naprawde napedza cztowieka
do dziatania.

W odrdznieniu od testow osobowaosci czy kompeten-
cji, RMP skupia sie na potrzebach psychologicznych,
ktore sg wzglednie state i ksztattujg nasze decyzje,
zachowania oraz sposob myslenia.

RMP identyfikuje 16 uniwersalnych motywatoréow we-
wnetrznych, takich jak potrzeba wtadzy, niezaleznosci,
ciekawosci, porzgdku, uznania, gromadzenia, honoru,
idealizmu, statusu, rodziny, kontaktow spotecznych,
rewanzu, aktywnosci fizycznej, jedzenia, piekna, spo-
koju. Kazdy cztowiek posiada wszystkie te potrzeby,
ale w réznym nasileniu — to wtasnie ich indywidualna
konfiguracja tworzy unikalny ,profil motywacyjny”.

Mata potrzeba

, I
Srednia wartos¢ potrzeby
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Duza potrzeba

A

Duza i mata potrzeba - co to znaczy?

Wyniki w Reiss Motivation Profile® sg przedstawione
w postaci wskaznikéw liczbowych, mieszczgcych sie
na skali w zakresie od -2 do 2.

W RMP nie ma lepszych ani gorszych wynikow. Zaréwno
duza potrzeba (wartosci dodatnie np. 0,8) jak i mata
potrzeba (wartosci ujemne np. -1,32) to silny sygnat,
ze dany obszar ma dla tej osoby znaczenie - tylko
w innym wymiarze.

- Duza potrzeba to silna motywacja do realizowania
wartosci, ktére ten motywator reprezentuje (np.
osoba z duzg potrzebg Wtadzy chce przewodzic,
wywiera¢ wptyw i podejmowac decyzje).

- Mata potrzeba to réwnie silna motywacja, ale w prze-
ciwnym kierunku (np. osoba z matg potrzebg Wtadzy
nie chce dominowadé, woli natomiast wykonywac
zadania i mie¢ jasne ramy dziatania).

»
»

0.8 1,7 2,0

Duze i mate potrzeby nie sg ,plusami” ani ,minusami”
w sensie wartosciowania — nie swiadczg o tym, ze
ktos ma czegos ,za duzo” lub ,za mato”. To neutralny
opis indywidualnych preferencji.

Narzedzie zostato opracowane na podstawie badan
prof. Stevena Reissa (Ohio State University) i ma solidne
podstawy naukowe — byto wielokrotnie weryfikowane
i znajduje zastosowanie na catym Swiecie, zardwno
w biznesie, edukacji, jak i psychologii.

RMP pozwala lepiej zrozumiec, co ludzi motywuje,
a co ich demotywuje, co daje im poczucie sensu
oraz w jakim srodowisku funkcjonujg najlepiej. Dzigki
temu moze by¢ wykorzystywane m.in. w rozwoju ka-
riery, budowaniu zespotéw, komunikacji czy procesach
edukacyjnych.

@ Wiecej o0 narzedziu na www.reissprofile.pl


https://www.reissprofile.pl/
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Lista motywatorow:

1. WLADZA

Potrzeba przywddztwa i wywierania wptywu
® Duza potrzeba — wywieranie wptywu

@ Mata potrzeba — zadaniowosc

2. NIEZALEZNOSC

Potrzeba autonomii

® Duza potrzeba - samodzielnosc

® Mata potrzeba - zespotowosc i wiez

3. CIEKAWOSC

Potrzeba zrozumienia

e Duza potrzeba — zrozumienie i dociekanie prawdy
@ Mata potrzeba — wiedza praktyczna

4. UZNANIE

Potrzeba akceptacji

® Duza potrzeba — wrazliwosc na krytyke

® Mata potrzeba — pewnosc siebie i asertywnosé

5. PORZADEK

Potrzeba planowania i struktury w dziataniu

@ Duza potrzeba — planowanie i struktura

@ Mata potrzeba — spontanicznosc i elastycznosc

6. GROMADZENIE

Potrzeba zbierania i przechowywania rzeczy
® Duza potrzeba - zbieranie i przechowywanie
@ Mata potrzeba — hojnosc

7. HONOR/PRYNCYPIALNOSC

Potrzeba lojalnosci wobec zasad

® Duza potrzeba - lojalnos¢ wobec zasad

® Mata potrzeba — elastycznos¢ wobec zasad

8. IDEALIZM

Potrzeba angazowania sie w sprawy spoteczne

® Duza potrzeba — altruizm

@ Mata potrzeba — pragmatyczne podejscie do zycia

9. KONTAKTY SPOLECZNE

Potrzeba czestych kontaktéw z ludzmi

e Duza potrzeba - czeste kontakty z ludzmi

@ Mata potrzeba — sporadyczne kontakty z ludzmi

10. RODZINA

Potrzeba wychowywania dzieci i troska o najblizszych

e Duza potrzeba - troska o dzieci i najblizszych

® Mata potrzeba - partnerskie nastawienie do
najblizszych

11. STATUS

Potrzeba przynaleznosci do elitarnej grupy
@ Duza potrzeba - elitarnosc

® Mata potrzeba - egalitarnosc

12. REWANZ

Potrzeba konkurowania i wspétzawodnictwa

@ Duza potrzeba — konkurowanie
i wspotzawodnictwo

@ Mata potrzeba — mediacje i polubowne zatatwia-
nie spraw

13. PIEKNO

Potrzeba doznan estetycznych

e Duza potrzeba — dazenie do czestych doznan
estetycznych

® Mata potrzeba - niskie zainteresowanie dozna-
niami estetycznymi

Raport 2025

14. JEDZENIE

Potrzeba delektowania sie positkami

e Duza potrzeba - delektowanie sie positkami

@ Mata potrzeba — brak zainteresowania jedzeniem

15. AKTYWNOSC FIZYCZNA
Potrzeba wysitku fizycznego

e Duza potrzeba - wysitek fizyczny
e Mata potrzeba — wygoda

16. SPOKOJ

Potrzeba stabilnosci emocjonalnej

i bezpieczenstwa

e Duza potrzeba - stabilnos¢ emocjonalna
i bezpieczenstwo

@ Mata potrzeba — ryzyko i wyzwania
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Kilka stow o badaniu jakoSciowym

W ramach pogtebienia wynikow badania iloSciowego
przeprowadzilismy badanie jakosSciowe w formie dwdch
wydtuzonych minigrup fokusowych (FGI). Kazda grupa
liczyta 4-5 uczestnikdw, jedna sesja trwata do 2,5
godziny. Spotkania odbyty sie w dwoch lokalizacjach
- Warszawie i Piotrkowie Trybunalskim. Dobdr uczest-
nikdw uwzgledniat zréznicowanie pod wzgledem wieku,
ptci (z zachowaniem réwnowagi) oraz etapu zycia za-
wodowego i edukacyjnego. W grupie znalazty sie osoby
studiujgce (18-25 lat) oraz osoby po studiach, pro-
wadzgce samodzielnie gospodarstwo domowe (26-30
lat). Kluczowym kryterium byta otwartos¢ na zmiany
zawodowe — uczestnicy planowali zatozy¢ wtasng
firme lub nie wykluczali takiej mozliwosci w przysztosci.

W badaniu wziety udziat osoby o okreslonym pro-
filu psychograficznym — ciekawe Swiata, kreatywne,
otwarte na rozw0j osobisty i inspiracje, chcace lepigj
poznac siebie. Swobodnie dzielity sie refleksjami, dys-
kutowaty i wychodzity poza utarte schematy. Rozmowy
w grupach pozwality lepiej zrozumiec, jak mtodzi lu-
dzie postrzegajg wtasne motywacje wewnetrzne, jakie
potrzeby kierujg ich decyzjami oraz jak interpretuja
wyniki badania Reiss Motivation Profile® w kontekscie
wtasnych doswiadczen i aspiracji.
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JAK ROZUMIEC

OTRZYMANE WYNIKI

- W raporcie opisujemy, czym wyrdznia sie pokole-  Opisujgc potrzeby psychologiczne, nie wartosciujemy
nie Z na tle wczesniejszych pokolent (w 2022 roku  ich. Przyktadowo — nie oceniamy, czy mniejsza po-
w ramach badan renormalizacyjnych narzedzia Reiss  trzeba Rodziny jest nacechowana negatywnie badz
Motivation Profile® prowadzonych przez IDS Pu-  pozytywnie — wytgcznie stwierdzamy psychometryczny
blishing z USA miedzy wczesniejszymi pokoleniami i statystyczny fakt oraz podpowiadamy, co zrobic, aby
nie ma istotnych roznic, a pokolenie Z jest pierwszym,  lepigj sie zrozumiec i znalez¢ wspalny jezyk.
ktore istotnie rozni sie od poprzednich);

» powotujemy sie na srednie wyniki dla kazdej z po-
trzeb psychologicznych kobiet i mezczyzn, ktorymi
sie wyrozniaja;

« wtrosce o czytelnosc raportu nie umieszczamy pa-
rametrow statystycznych w jego tresci — wszystkie
liczby znajdziesz w zataczniku A na koncu publikacji;

« raport przedstawia usrednione wyniki dla generacji Z.
Oznacza to, ze przedstawia ogolng charakterystyke,
a nie cechy pojedynczych oséb — np. gdy piszemy,
ze mtodzi majg mniejszg potrzebe Rodziny w porow-
naniu do wczesniejszych pokaolen, to wskazujemy na
réznice istotng statystycznie. Nie musi ona jednak
dotyczyc¢ kazdej mtodej osoby.



Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

Nazwa potrzeby
psychologicznej
(wg narzedzia RMP)

Jedzenie

Honor/Pryncypialnosé

Kontakty spoteczne

Idealizm

Rodzina

Uznanie

Niezalezno$¢

Natezenie potrzeby
psychologicznej

>

Podwyzszona potrzeba

€]

Obnizona potrzeba

€]

Obnizona potrzeba

€]

Obnizona potrzeba

€]

Obnizona potrzeba

>

Podwyzszona potrzeba

€]

Obnizona potrzeba

>

Podwyzszona potrzeba
(tylko kohiety)

>

Podwyzszona potrzeba
(tylko mezczyzni)
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Interpretacja

Lubig delektowac sie jedzeniem. Majg w sobie tez silniejszy
,8t0d doswiadczent”.

Bardziej elastycznie podchodzg do zasad i danego stowa.
Cechuje ich wieksza kreatywnosc i nizsza samodyscyplina.

Sa bardziej introwertywni i spotecznie wycofani.

Preferujg skupiac sie na saobie i ludziach, ktérzy sg dla
nich wazni, niz idealistycznie dziatac dla ogdlnego dobra
ludzkosci.

Zatozenie rodziny i posiadanie, wychowywanie dzieci nie

jest dla nich priorytetem.

Bardziej poszukujg akceptacji i majg wiekszg wrazliwosc
na krytyke, odrzucenie i negatywne opinie o sabie.

Ich ambicje rzadziej koncentruja sie na karierze i przy-
wodztwie — czesciej natomiast na skutecznym dziataniu
i realizacji zadan.

Bardziej cenig bezpieczenstwo i przewidywalnosc.

Preferujg autonomie i niezaleznosc.
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JACY SA
MILODZ!
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e (@) 0,44
1. GLODNI - ;

(podwyzszona potrzeba Jedzenia)

Mata potrzeba Jedzenia
=
~
N
(=}
Duza potrzeba Jedzenia

U generacji Z zdiagnozowalismy podwyzszong psycho-
logiczng potrzebe Jedzenia. Srednia u kobiet wynosi
0,44, u mezczyzn 0,31,

Co to oznacza? [ )

W poréwnaniu do poprzednich pokolen jedzenie dla ge-
neracji Z ma psychologicznie duzo wieksze znaczenie.
Po pierwsze, Zetki z jedzenia czerpig wigkszg przyjem-
nos¢, chcg smakowac, delektowac sie, jest to wazny 7
aspekt ich zycia. Po drugie, osoby z podwyzszona Qacy sg i czego potrzebujg? >
potrzeba Jedzenia mozemy okresli¢ jako ,gtodne”
w szerszym znaczeniu tego stowa. Sg bardziej gtodne + czasu na jedzenie, nie tylko aby zaspokoic¢ gtdd, ale
ZycCia, pragna siegac¢ po wiecej — przezy¢, doznan. tez delektowac sie,

+ roznorodnosci kulinarnych doswiadczen,

Mozesz postrzegac Zetki jako przesadnie skupione + majg w sobie ,gtdd zycia" - chca je przezywac
na positkach i spozywanych produktach. Mozesz tez - intensywnie;j.
dostrzegac w nich wiecej hedonizmu czy przesadnego

zainteresowania tak prozaiczng czynnoscia jak jedze-

nie. One natomiast moga widzie¢ ciebie jako osobe,

ktdra nie potrafi cieszy¢ sie zyciem i nie dostrzega

przyjemnosci w matych, codziennych czynnosciach.
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1. GLODNI

(podwyzszona potrzeba Jedzenia)

Perspektywa i gtos mtodych

Kiedy mowimy o ,gtodnych” przedstawicielach i przed-
stawicielkach pokolenia Z, w rzeczywistosci odnosimy
sie do ich ztozonego podejscia do jedzenia, ktore
wykracza daleko poza sam akt zaspokajania gtodu.
Warto zauwazyc, ze dla tej generacji jedzenie nie jest
tylko biologiczng koniecznoscig, ale takze zrodtem
przyjemnosci, doswiadczen i radosci. Wyniki raportu
wskazujg na wyraznag réznice w postrzeganiu jedzenia
pomiedzy kobietami a mezczyznami, gdzie kobiety
wykazuja wyzszg potrzebe delektowania sie positkami.
To zjawisko moze byc interpretowane jako oznaka
wiekszego zaangazowania w Zycie oraz checi poszu-
kiwania przyjemnosci w codziennych czynnosciach.

Mtodzi ludzie z pokolenia Z prowadzg czesto inten-
sywny tryb zycia, zwtaszcza w wiekszych miastach.
Dlatego, z psychologicznego punktu widzenia, positki
mogg traktowac jako momenty relaksu i celebrowania.
Jeden z respondentéw czynnosc¢ jedzenia postrzega
jako sposob traktowania siebie samego, zaznaczajac:

Mam wrazenie, ze tu wchodzimy na jakby wyzszy
poziom i swiadomie po prostu cos konsumujemy,
chcemy wyciggngc¢ z tego cos wiecej niz tylko po
prostu napetnienie zotqdka.

Delektowanie sie jedzeniem staje sie dla nich formg wy-
razania siebie, ale tez potrzebg spotecznag, ktdra zwig-
zana jest z dzieleniem sie doswiadczeniami z innymi.

Z kolei w mniejszych miejscowosciach, gdzie tempo
zycia jest nieco wolniejsze, jedzenie czesto postrzegane
jest bardziej jako sposdb na zaspokojenie fizycznych
potrzeb niz jako forma przyjemnosci.

Jednakze ten ,gtod" nie dotyczy wytacznie jedzenia.
Mtodzi ludzie maja silng potrzebe zdobywania nowych
doswiadczen, ktdre sg kluczowe dla ich osobistego i za-
wodowego rozwoju. Generacja Z pragnie eksplorowag,
uczyc sie i podejmowac ryzyko, co czesto prowadzi do
wiekszej otwartosci na nowe wyzwania. To zjawisko
moze by¢ szczegolnie widoczne w kontekscie zaktada-
nia wtasnych firm, gdzie innowacyjne podejscie i chec
ciggtego rozwoju sg niezbedne.

Wypowiedzi mtodych jasno pokazuja, ze ich podejscie
do jedzenia rozni sie w zaleznosci od okalicznosci.
Positki spozywane przy okazji wykonywania codzien-
nych obowigzkdw czesto stajg sie jedynie sposobem
na zaspokojenie gtodu. Jednak w sytuacjach celebra-
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cyjnych, takich jak wspolne wyjscia, jedzenie nabiera
zupetnie innego — wyjatkowego — znaczenia. Dlatego
tez, dla pokolenia Z, delektowanie sie jedzeniem nie
sprowadza sie do wrazen smakowych, ale jest takze
doswiadczeniem, ktore wzbogaca ich zycie i pozwala
na tworzenie emocjonalnych wiezi z innymi.



Kariera na nowych zasadach. Mapa aspiracji mtodych Polakéw

1. GLODNI

Raport 2025

(podwyzszona potrzeba Jedzenia)

Przejawy podwyzszone;

potrzeby Jedzenia

« Zwracanie uwagi na
jedzenie, jakosc spo-
zywanych positkow
— mozliwosc ksztat-
towania korzystnych
nawykow zywieniowych;

- zmystowosc i uwaz-
nosc¢ — celebrowanie
smakow;

kreatywnosc w kuchni
- eksperymentowanie
i tgczenie smakaw.

ZAGROZENIA:

- duza ilos¢ zasobow

(czas i pienigdze) po-
swiecanych na jedzenie;

- frustracja, gdy nie moga

zaspokoi¢ wysokich
oczekiwan dotyczgcych
jedzenia;

- zajadanie stresu/nega-

tywnych emacji.

Komunikacja

- pysznie, smacznie,
znakomicie, ale uczta!
(nie tylko w odniesieniu
do jedzenia, ale i innych
zdarzen)

« co dobrego/nowego
jadtes w weekend, co
polecasz?

« ile mozna rozmawiac

o dietach i jedzeniu?

- jedzenie to jedzenie,

trzeba jesc, zeby przezy¢

=

Wskazowki do wspotpracy
miedzypokoleniowe;j

- kulinarne benefity — Zetki bardziej docenig benefity
Zwigzane z jedzeniem (uwaga — nie muszg byc¢ to
benefity tzw. statusowe - ekskluzywne restauracje
i drogie dania — poniewaz ich potrzeba Statusu nie
wyroznia sie na tle poprzednich pokolen) — bardziej
chodzi o nowe doswiadczenia, ciekawe doznania;

- catering, przestrzen na jedzenie - traktuj to powaz-
nie, dla nich to duzo istotniejsze niz dla poprzednich
pokolen;

- jedzenie na wyjazdach stuzbowych - upewnij sig,
ze majg to, czego potrzebujg — zjedzenie byle czego
w biegu jest coraz mniej akceptowalne.
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2. ELASTYCZNOSC 0,33 @

zamiast przywigzania do zasad | samokontroli
(obnizona potrzeba Honoru/Pryncypialnosci)
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U generacji Z zdiagnozowalismy obnizong psycholo-
giczng potrzebe Honoru/Pryncypialnosci — trzymania
sie zasad. Srednia u kobiet i mezczyzn wynosi -0,33.

Co to oznacza? ( ]

Na tle poprzednich pokolen mtodzi ludzie sg mniej
przywigzani do zasad, za to cechujg sie wiekszg kre-
atywnoscig i otwartoscig na zmiane.

Mozesz postrzegac Zetki jako osoby mniej sktonne
do trzymania sie regut, w pewnych sytuacjach go-
towe do ich kwestionowania lub naginania. One z kolei

moga uznac cie za osobe sztywna i przywigzan

wytycznych, ktdre nie zawsze maja dla ni ( Jacy sg i czego potrzebujg? >

Ich zdaniem mozesz z tego powodu tragi

dziatania w sposéb bardziej adekwatny do k - bardziej elastycznie podchodza do zasad i danego
stowa,

< Sg mniej przywigzani do wartosci wyniesionych
ze swojego domu rodzinnego, srodowiska czy
miejscowosci,

- 0ceniajg, co im sie optaca i swobodniej po to siegaja.

Duza potrzeba Honoru/Pryncypialnosci



Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

2. ELASTYCZNOSC

zamiast przywigzania do zasad | samokontroli
(obnizona potrzeba Honoru/Pryncypialnosci)

Perspektywa i gtos mtodych

Elastycznosc jest dla Zetek kluczowym elementem
podejscia do zycia, w czym znaczgco roznig sie od
wczesniejszych pokolen. Zdiagnozowana obnizona
potrzeba Honoru/Pryncypialnosci — z wynikiem srednim
-0,33 — wskazuje, ze mtodsze pokolenie jest mniegj
zwigzane ze sztywnymi zasadami i znaczaco bardziej
otwarte na zmiany oraz kreatywnosc. To elastycz-
nosc pozwala im dostosowywac sie do dynamicznie
zmieniajgcego sie Swiata, co jest szczegolnie istotne
w kontekscie pracy i relacji miedzyludzkich.,

Mtodzi ludzie z pokolenia Z wykazujg silng potrzebe
swobody w podejsciu do regut, co podkresla ich chec
do eksperymentowania i poszukiwania innowacyj-
nych rozwigzan. Elastyczne traktowanie zasad czesto
umozliwia lepszg adaptacje do ztozonych sytuacji zy-
ciowych i zawodowych. Z perspektywy mtodych ludzi
przestrzeganie zasad powinno by¢ dostosowane do
kontekstu, co moze wptywac¢ pozytywnie na relacje
miedzyludzkie i atmosfere w pracy. Sztywnosc regulacji
postrzegajg czesto jako nieadekwatne do codziennych
doswiadczen. Jak ujat to jeden z uczestnikdw badania:

Mysle, ze w kazdym miejscu pracy sporo jest jakichs
zasad, regut, ktdre po prostu nie majg sensu. Cza-
sem sie wydaje, ze moze tworzy je ktos, kto w ogole
nie pracowat na tym stanowisku, wiec nie wie, ze
one nie majg sensu. Dlatego regut przestrzegam
zdecydowanie wybidrczo. Nie lubig, jak ktos mi
maowi, co mam robic.

Warto zauwazyc, ze w sytuacjach codziennych, takich
jak ustepowanie miejsca starszym, ich elastycznosc nie
prowadzi do catkowitego zaniku regut, ale raczej do ich
reinterpretacji w sposob, ktdry sprzyja harmonii spotecz-
nej. Innymi stowy — stosowanie tego rodzaju zasad nie
wynika ze sztywnego przywigzania do nich, lecz z au-
tentycznego ich uznania i dostrzegania w nich wartosci.

Elastycznej postawie towarzyszy jednak uznanie przez
mtodych zasad w obszarze bezpieczenistwa i prawa
oraz poczucie odpowiedzialnosci. Mtodzi ludzie potrafig
zrozumiec, ze w wielu sytuacjach, szczegolnie tych
zwigzanych z bezpieczenstwem, przestrzeganie zasad
jest kluczowe dla ich wtasnego dobra oraz dobra in-
nych, przy czym bardziej sktonne do ich respektowania
Sg 0soby z mnigjszych miejscowosci.



Kariera na nowych zasadach. Mapa aspiracji mtodych Polakdw Raport 2025

2. ELASTYCZNOSC

miedzypokoleniowe;j
zamiast przywigzania do zasad | samokontroli
- swoboda dziatania - tam, gdzie to mozliwe, dawaj

(O b NiZzona p Otrze ba HOHOI’U/PI’)/HC)/[DIU/HOSCI) im wieksza swobode dziatania. Beda dusic sie w sro-
dowisku sztywnych standardow, regut i procedur.
indywidualne korzysci — sprawdzaj, jakie maja
warunki i czy oceniajg je jako optacalne. Lojalnosc
jest dla nich mniejszg wartoscig, dlatego mow do
Przejawy obnizonej potrzeby Komunikacja nich jezykiem indywidualnych korzysci. .
- elastyczne podejscie do ustalen przychodzi im
Honoru/Pryncyp/a/nos’ci z wieksza tatwoscig niz przedstawicielom starszych
pokolen. Dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie
warunkow czy redefiniowanie wczesniej podjetych
i decyzji nie jest dla nich oznakg braku konsekwencji,

co potocznie bywa okreslane jako ,stabsza wola

 otwartosc¢ na przetamy-  « niedotrzymywanie - jakie masz nieszablo- « postepuj honorowo bgdZz lub mniejsza stanowczo$¢, moze w ich przypadku
wanie schematow; stowa; nowe pomysty? lojalny, odpowiedzialny wynika¢ z innego rozumienia efektywnosci i checi
dziatania w zgodzie z potrzebami czy wartosciami.
- kreatywnosc¢ - odstepowanie od « minimum zasad, maksi- « zasady i honor sqg Zamiast wytyka¢ mtodym brak konsekwencji, warto
i nieszablonowosg; ustalen bez podania mum osiggniec najwazniejsze. pokazywaé, ze wytrwalogé moze przynosic kon-
ey kretne korzysci — zwtaszcza w istotnych dla nich

« tatwosc adaptacji, gdy « to naprawde ci sie obszarach.
Zepeitl SENERIEY €2y BpIEI00, ZB00EZ 0 . zasady - wskazuj, co jest absolutnie nie do ruszenia.
reguty sie zmieniaja, zyskujesz.. Dotrzymywanie uméw nie jest w ich oczach kwestig

honoru, a dokonywane ustalenia mogg traktowac
elastycznie. Jesli na czyms szczegdlnie ci zalezy,
zaznacz to wyraznie.




Kariera na nowych zasadach. Mapa aspiracji mtodych Polakéw

2. ELASTYCZNOSC

zamiast przywigzania do zasad | samokontroli
(obnizona potrzeba Honoru/Pryncypialnosci)

Raport 2025

Chcesz, zeby mtodzi przestrzegali zasad,
dotrzymywali ustalen i wykazywali sie
lojalnoscig?

Muszg widzie¢ w tym sens — nie oparty na autorytecie
czy tradycji, ale na osobistej wartosci, logice sytuacji
lub wspdlnym celu. Dla przedstawicieli i przedstawi-
cielek pokaolenia Z zasady majg znaczenie wtedy, gdy
Sg zrozumiate, spojne z ich wartosciami i dajg realne
poczucie wptywu, a nie tylko obowigzku.
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3. INTROWERSJA e
| WYCOFANIE SPOLECZNE

-2,?00 —{,7 —[]:,8 0 O,}8 1;7 2:,0
(obnizona potrzeba Kontaktow spotecznych)

e

A
\

Mata potrzeba Kontaktéw spotecznych
Duza potrzeba Jontaktéw spotecznych

U generacji Z zdiagnozowalismy obnizong psycho- \ )
logiczng potrzebe Kontaktéw spotecznych. Srednia
u kobiet wynosi -0,29, u mezczyzn -0,35.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

3. INTROWERSJA

| WYCOFANIE SPOLECZNE

(obnizona potrzeba Kontaktow spotecznych)

Perspektywa i gtos mtodych

Obnizona potrzeba Kontaktow spotecznych wsrod
przedstawicieli pokolenia Z, z wynikami srednimi -0,29
dla kobiet i -0,35 dla mezczyzn, wskazuje na znaczng
zmiane w podejsciu mtodych ludzi do relacji interper-
sonalnych w porownaniu do wczesniejszych pokolen.
Chociaz mogg by¢ postrzegani jako zdystansowani
i mniej otwarci na kontakty, w rzeczywistosci ich po-
stawa jest bardziej ztozona.

Mtodzi chca poznawac¢ nowych ludzi na studiach
i prowadzi¢ aktywne zycie towarzyskie. Warto rowniez
zauwazyc, ze mimo obnizonej potrzeby kontaktow spo-
tecznych, pokoleniu Z zalezy na jakosciowych relacjach —
takich, ktore beda sprzyjaty ich osobistemu rozwojowi. To
Swiadomy wybar, ktdry ma na celu zapewnienie wigkszej
satysfakcji z interakcji oraz ochrone wtasnej przestrzeni
emocjonalnej. Jak podkreslit jeden z respondentdw:

Ja bardzo cenie sobie poznawanie nowych lu-
dzi. Nowe znajomosci sq bardzo rozwijajgce. Ale
w obecnych czasach wyczuwam tez duzqg potrzebe
prywatnosci.

Obserwowane jest to zwtaszcza w srodowisku zawo-
dowym, gdzie Zetki wolg zachowac dystans i chronic¢
swojg prywatnosc. Wiele osob obawia sie, ze otwieranie
sie przed innymi moze skutkowac rozprzestrzenianiem
sie plotek czy ujawnieniem przez kogos$ osobistych
informacji na ich temat w mediach spotecznoscio-
wych. Poza tym praca to miejsce charakteryzujgce sie
zmiennoscig, co zostato wspomniane podczas badania:

Ja gtéwnie nowych ludzi poznaje przez prace...
czesto tam ludzie sie zmieniajg, bo co i rusz ktos
przychodzi, zagada o jakis rabacik.

Respondenci podkreslajg, ze wiele nowych znajo-
mosci nawigzujg dzis online — na platformach spo-
tecznosciowych czy w grach. Sg to relacje liczne, ale
powierzchowne. Mtodzi ludzie chcg je ograniczac i nie
otwierajg sie przed nieznanymi osobami.

Wyniki mozna wyttumaczyc tym, ze chociaz wspoétcze-
snie powszechne jest relacjonowanie swojego zycia
online, to rownoczesnie wzrasta potrzeba ochrony
prywatnosci oraz dystansu wobec nowych znajomo-
sci. Dla wielu mtodych ludzi relacje pozostajg istotne,
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lecz coraz czesciej sg one wybierane i ograniczane do
tych, ktdre majg dla nich realne znaczenie i przynosza
wartosc.
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3. INTROWERSJA

| WYCOFANIE SPOLECZNE

(obnizona potrzeba Kontaktow spotecznych)

Przejawy obnizonej potrzeby
Kontaktow spotecznych

« mnigjsza chec pozna-
wania innych ludzi
prowadzi do nieumie-
jetnosci nawigzywania
nowych relacji;

« szukanie gtebszych
wiezi zamiast powierz-
chownych znajomosci;

.+ rozmowy ,0 czyms”
zamiast small-talkow.
« niechec do integracji,

socjalizowania sie.

Komunikacja

« masz tyle przestrzeni, ile
potrzebujesz, szanujemy
prywatnosc

« wpadaj na spotkanie,
mozesz wyjsc, kiedy
chcesz, nikt cie nie be-
dzie zatrzymywat

- jak najbardziej lubisz sie
komunikowac? wolisz
krotkg rozmowe czy jakis
komunikator?

MOW MNIEJ:

- dotfgcz do grupy, na-
wigzesz nowe kontakty,
bycie towarzyskim to
podstawa

- 7z tejimprezy nie wyj-
dziesz przed switem

« musisz wszystkich po-
znac, nie ma innej opcji

Wskazowki do wspotpracy
miedzypokoleniowe;j

- rozmowy i spotkania — krotkie i merytoryczne, ajesli
to mozliwe, zamiast spotkar na zywo kontaktuj sie
za pomocg komunikatora;

+ rozpoczynanie rozméw — bedzie to czesto twoja
rola. Miej w pamieci kilka tematow, dzieki ktorym
unikniesz niezrecznej ciszy;

- budowanie relacji — moze potrwac dtuzej. Twoja
cierpliwosc ma szanse przyniesc pozytywne skutki
— jesli z czasem uda Wam sie zbudowac relacje,
bedzie ona gtebsza;

- integracja — z jednej strony sg mniej chetni do na-
wigzywania nowych kontaktow. Dlatego nie forsuj
swoich pomystéw na integracje, aby ich nie znie-
checi¢. Z drugiej strony, gdy juz nawigza relacje,
bedzie ona mocniejsza. Dlatego integracja trafiajaca
w ich potrzeby moze przetozyc sie na zbudowanie
naprawde zgranej ekipy. Wazne, by opierac sie na
tym, co wszystkich taczy.

J
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(obnizona potrzeba Idealizmu)

Mata potrzeba Idealizmu
A

Duza potrzeba Idealizmu

U generacji Z zdiagnozowalismy obnizong psycholo- 'p-’ 4 ™ = ‘ 1
giczng potrzebe Idealizmu. Srednia u kobiet wynosi : s
-0,18, u mezczyzn -0,42 (obie roznice sg istotne w po-
rownaniu do poprzednich pokolen, natomiast w przy-
padku mezczyzn ta potrzeba jest wyraznie nizsza niz
u kobiet).

Co to oznacza? ( ] : _ SS T
Na tle poprzednich pokolert mtodzi ludzie patrzg na o : :
rzeczywisto$¢ bardziej pragmatycznie i akceptuja nie- Jacy sg i czego potrzebujg?

sprawiedliwosci spoteczne jako integralng czesc zycia.
Mozesz postrzegac ich jako egoistycznych czy nie- - skupiajg sie na sobie i swoich osiggnieciach,

wrazliwych na spoteczne problemy. Oni mogg uznac cie - jesli pomagaja, to osobom bliskim,

jako ulegajgcego emocjom idealiste, ktorego spoteczne . chcg widzie¢ rezultaty swoich dziatan zamiast do-

zZaangazowanie nie przynosi realnych skutkow. ktadania sie do ogodlnego, nieokreslonego dobra
spotecznego.
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4. PRAGMATYZM

(obnizona potrzeba Idealizmu)

Perspektywa i gtos mtodych Warto réwniez zaznaczy¢, ze mtodzi ludzie, mimo
pragmatycznego podejscia, nie sg catkowicie obojetni
Obnizona potrzeba Idealizmu wsrod przedstawicieli  na problemy spoteczne. Ich doswiadczenia pokazuja, ze

pokolenia Z = z wynikami srednimi -0,18 dla kobiet ~ majg w sobie chec do dziatania na rzecz dobra innych.
i -0,42 dla mezczyzn — wskazuje na ich pragmatyczne  Jak mowi jedna z badanych:
podejscie do rzeczywistosci. Mtodsze pokolenie wy-

daje sie bardziej akceptowac niesprawiedliwosci spo- Gdy widze jakies cierpigce zwierze, to nie potrafie
teczne jako nieodtgczny element zycia, co moze byc przejsc¢ obojetnie. Miatam takie sytuacje, gdzie
postrzegane jako brak wrazliwosci. Jednak dla nich chciatam zrobic cos dobrego, ale zostatam jeszcze
jest to rowniez forma adaptacji do ztozonego i petnego za to skarcona albo byty mi jakies ktody rzucane
problemdw Swiata. pod nogi i tak dalej. Ja to przyptacitam pozniej

zdrowiem ze wzgledu na to, jakg mam 0sobowosc.
Mtodzi ludzie zauwazajg niesprawiedliwosci, ktdre Wszystko bardzo przezywam.

dotycza ich samych oraz ich bliskich, co wskazuje na

ich Swiadomosc i empatie w kontekscie uwarunkowan — Mtodzi podkreslaja, ze silne przejmowanie sie niespra-
spotecznych. Choc wiele asdb przyznaje, ze z wiekiem  wiedliwoscig moze prowadzi¢ do stresu i poczucia
stajg sie bardziej pragmatyczne, to podkreslajg, ze  niemocy, a to sprawia, ze pragmatyzm staje sie formg
akceptacja rzeczywistosci nie rowna sie rezygnacji ~ ochrony psychicznej.
ze zmian warunkéw na lepsze. Dla niektdrych brak

sprawiedliwosci moze by¢ motywacjg do dziatania,

co manifestuje sie poprzez zaktadanie wtasnych firm,

ktdre wypetniaja luki na rynku.
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4. PRAGMATYZM

(obnizona potrzeba Idealizmu)

Przejawy obnizonej Komunikacja Wskazowki do wspotpracy
potrzeby Idealizmu miedzypokoleniowe;j

. i - akcje spoteczne i wolontariaty — z umiarem, naj-
ZAGROZENIA: MOW MNIEJ: |epiej, gdy dasz WO|n<':j reke;

- motywowanie idealistycznymi hastami — np. ,dzieki

- pragmatyczne podej- + mniejsze okazywa- « cenie twoj pragmatyzm « robiqc to, sprawiasz, ze naszej firmie $wiat staje sie lepszy” — dziata dzis
Scie zamiast emocjp— nie Wsplarlcia Iosobom” / ’ . Wie’lu’ ludziom bedzie stabiej niz na wczesniejsze pokolenia. Zamiast tego
nalnego roztrzgsania w trudniejszej sytuacji; « bgdzmy realistami, lepiej lepiej sprawdzaja sie komunikaty na temat korzysci
niesprawiedliwosci wszystkim nie pomozemy — takie, ktére bezposrednio dotyczg mtodych albo
spotecznych; + Mniejsze zaangazowa- - dzieki tobie swiat jest 0s6b dla nich waznych;

nie w dziatania obywa- + najwazniejsze sq nasze lepszym miejscem - jesli chcesz zaangazowac ich w dziatania spoteczne

. koncer?traCJa na rea|'|— telskie, spoteczne; cele ' . lub uzywac idealistycznych argumentow, nie méw
zowaniu zadlan,lzamlast . o : tlo ,WSPUWU*Q' <€ anga- ogélnie, ale podawaj szczeg6ty np. owszem, istniejg
doszukiwania sie spo- . podeJmowam? dzl|a+an zujesz sie w tyle akcji akcje-wydmuszki, ale nasza inicjatywa stawia na
tecznego sensu tego, co bez uwzglednienia kon- spotecznych konkret np. redukujac zuzycie X, przyczyniamy sie
robig. tekstu spotecznego. do poprawy Y, na czym ty tez korzystasz.

Chcesz zeby z checig angazowali sie w sprawy spo-
teczne? Wyjasnij, jakie moga widzie¢ w tym korzysci.

- J
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(obnizona potrzeba Rodziny)

Mata potrzeba Rodziny

g

Duza potrzeba Rodziny

U generacji Z zdiagnozowalismy obnizong psycholo- >
giczng potrzebe Rodziny. Srednia u kobiet wynosi -0,18,
u mezczyzn -0,38 (obie rdznice sg istotne w poréwnaniu
do poprzednich pokolen, natomiast w przypadku mez-
czyzn ta potrzeba jest wyraznie nizsza niz u kobiet).




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

5. MNIEJSZA RODZINNOSC

(obnizona potrzeba Rodziny)

Perspektywa i gtos mtodych

Obnizona potrzeba Rodziny wsrdd generacji Z — ze
srednimi wynikami na poziomie -0,18 dla kobiet i -0,38
dla mezczyzn - wskazuje na znaczace zmiany w po-
dejsciu mtodych ludzi do zycia rodzinnego i posiada-
nia dzieci. W pordwnaniu do wczesniejszych pokolen
mtodsze generacje, szczeg0lnie mezczyzni, w mniej-
szym stopniu dgzg do stwarzenia rodziny, co moze byc
postrzegane jako brak rodzinnosci i wieksze skupienie
na osobistych aspiracjach. Wich oczach osoby ktadgce
duzy nacisk na rodzine mogg byc¢ postrzegane jako
zaniedbujgce wtasne potrzeby.

Respondenci wskazujg, ze realizacja osobistych celow
i zaktadanie rodziny moga wspaotistniec, ale nie sg ze
sobg scisle zwigzane. Wiele os6b zauwaza, ze ich
priorytety mogg zmieniac¢ sie z wiekiem, ale obecnie
skupiajg sie przede wszystkim na rozwoju osobistym
i zawodowym.,

Chyba na razie jeszcze jest czas na realizowanie
sie indywidualnie. Teoretycznie wiem, ze da sie
godzic to z rodzing... ale w praktyce zawsze cos
bedzie zaniedbane

- przyznaje jedna z 0sob biorgcych udziat w badaniu.
Koncentruja sie na swoich potrzebach i realizacji pla-
now — podrozach, zaktadaniu wtasnego biznesu czy
wyksztatceniu. Warto podkreslic, ze kobiety dostrze-
gaja silniejszy zwigzek miedzy wychowywaniem dzieci
arezygnacjg z rozwoju. O checi odktadania przez Zetki
na pozniej decyzji o zatozeniu rodziny czy zakupie
swojego mieszkania Swiadczy to, jak niewiele osob
wskazuje to jako swoj priorytet.

Nawigzujg do doswiadczen swoich rodzicow, ktorzy
zazwyczaj zaktadali rodziny w mtodym wieku, co mogto
wptywac naich pdzniejsze wybory. Mtodsze pokolenie
pragnie unikng¢ powielania schematow wyznaczonych
przez rodzicow — ktdre czesto prowadzity do koniecz-
nosci pracy w niesatysfakcjonujgcych zawodach.

Mysle, ze teraz mtodzi stawiajg wtasnie najpierw
na swdj rozwdj, nie powielajg zachowari swoich
rodzicow, tylko chcg sie skupic na sobie, zeby
najpierw samemu odniesc sukces

- podsumowuje jeden z respondentow.



Kariera na nowych zasadach. Mapa aspiracji mtodych Polakéw

9. MNIEJSZA RO

(obnizona potrzeba Rodziny)

Przejawy obnizonej
potrzeby Rodziny

« mniejsza trwatosc

chec¢ poswiecenia sie
czemus, co naprawde
ich interesuje, zamiast
wpisania sie w narzu-
cone schematy;

Swiadome budowanie
relacji opartych na au-
tentycznym potaczeniu,
a nie presji spotecznej
jedynie po to, by mie¢
rodzine i dzieci.

zZwigzkow;

. presja spoteczna na

zatozenie rodziny i po-
siadanie dzieci, pro-

wadzgca do konfliktow
(szczegolnie z osobami
z poprzednich pokolen)

DZINNOSC

Komunikacja

- jakie sqg twoje pasje,
zainteresowania?

- kiedys ludzie szybko
zaktadali rodzine i mieli
dzieci, teraz jest wiecej
przestrzeni na poznawa-
nie i realizowanie siebie
w inny sposcb. Jak jest
u ciebie?

MOW MNIEJ:

- kiedy planujesz zatozyc

rodzine?

- nic nie daje tyle radosci

ile mate dziecko

- robisz to dla rodziny/
zrob to dla dzieci

Raport 2025

Wskazowki do wspotpracy
miedzypokoleniowe;j

- czasienergia nadziatanie — mtodzi ludzie w mniej-
szym stopniu definiujg sie przez rodzine i dzieci, za
to majg wiecej czasu i energii na rozwoj (rowniez
zawodowy, pod warunkiem, ze jest do nich dopa-
sowany). Dzieki temu maja przestrzen do wiekszego
angazowania sie w prace lub pasje;

- rozmowy o rodzinie — z umiarem. Nie dopytuj, ale
tez nie zasypuj opowiesciami, co u twoich pociech.
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U generacji Z zdiagnozowalismy podwyzszong psycho-
logiczng potrzebe Uznania. Srednia u kobiet wynosi
0,28, u mezczyzn 0,12 (obie réznice sg istotne w po-
rownaniu do poprzednich pokolen, jednak w przypadku
kobiet ta potrzeba jest silnigjsza niz u mezczyzn).

Co to oznacza? ( ]

Na tle poprzednich pokolern mtodzi ludzie bardziej
potrzebujg akceptacji i sg bardziej wrazliwi na krytyke.
Mozesz postrzegac ich jako niepewnych, niezdecydo-
wanych i poszukujgcych aprobaty. Oni mogg widziec
ciebie jako osobe przemadrzata i zbyt pewng siebie.

Qacy sg i czego potrzebujg? )

« sg wrazliwi na opinie i krytyke,
- potrzebujg akceptacji i docenienia,
-« zamiast krytyki — konstruktywny feedback.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

6. POSZUKUJACY AKGEPTACI

(podwyzszona potrzeba Uznania)

Perspektywa i gtos mtodych

Podwyzszona potrzeba Uznania wsrod przedstawicieli
generacji Z, z wynikami srednimi 0,28 dla kobieti 0,12
dla mezczyzn, wskazuje na znaczace zmiany w podej-
sciu mtodych ludzi do akceptacjii krytyki. W poréwnaniu
do wczesniejszych pokolert mtodsza generacja wydaje
sie byC bardziej wrazliwa na opinie innych, co moze
prowadzi¢ do postrzegania ich przez starszych jako
niepewnych i szukajgcych aprobaty. Z drugiej strony
Zetki moga postrzegaC osoby bardziej pewne siebie
jako przemadrzate.

Respondenci wykazujg zroznicowang wrazliwosc na
krytyke. Niektorzy przyznajg, ze sg bardzo wrazliwi
na negatywne opinie — szczegolnie, gdy te nie sg
konstruktywne. Inni potrafig przyja¢ konstruktywna
krytyke jako szanse na rozwaj, ale czuja sie dotknieci,
gdy ocena wydaje sie nieuzasadniona.

/wracajg rowniez uwage, ze opinie, zwtaszcza te wy-
razane przez bliskie osoby, wptywajg na ich pewnosc¢
siebie. Starajg sie oddzielac konstruktywna krytyke od
osobistych atakdw, cho¢ bywa to trudne. Mtode osoby

tatwiej przyjmujg uwagi dotyczgce zycia zawodowego
niz prywatnego.

Przyktady z zycia respondentow podkreslajg te wraz-
liwosc¢ na krytyke. Niektorzy przyznaja, ze w takich
sytuacjach reagujg emocjonalnie. Wptywajg tez one
na ich pewnosc siebie. Jak przyznata jedna z osob
biorgcych udziat w badaniu:

Czesto tez sie zdarza tak, ze faktycznie udajemy
pewnych siebie. A tak naprawde przychodzimy do
domu i ptaczemy w poduszke.

Z kolei osaby, ktore potrafig udowodni¢ swoje racje,
czujg sie w kontaktach zawodowych pewnie;j.

Wyniki badania ilosciowego potwierdzaja te obserwacje
— wiekszosc¢ respondentow uwaza, ze ich pokolenie jest
mniej odporne na krytyke niz wczesnigejsze generacje.
Moze to wynikac¢ z wptywu mediow spotecznoscio-
wych, wspotczesnego modelu wychowania, kultury
poréwnywania, oceniania i wytykania btedow oraz
niepewnosci co do wtasnych umiejetnaosci.



Kariera na nowych zasadach. Mapa aspiracji mtodych Polakéw

6. POSZUKUJACY AKGEPTACI

(podwyzszona potrzeba Uznania)

Przejawy podwyzszone;

potrzeby Uznania

empatyzowanie z in-

nymi, wczuwanie sie,

zastanawianie, co inni
moga czug;

obserwowanie otocze-
nia — nastrojow i relacji
miedzy ludzmi.

+ niepewnosc w dziata-
niu, ostroznosc, brak
inicjatywy;

« mniejsza odpornosc na
niepowodzenia;

« mniejsza asertywnosc.

Komunikacja

wierze w ciebie, dasz
sobie rade, bedziemy
omawiac kazdg trud-
nos¢, ktdrg napotkasz

- wiem, ze stac cie na
jeszcze wiecej — po-
wiedz, co najbardziej cie
blokuje?

nie wyglgda to najlepiej,
ale wszystko do nadro-
bienia, zastandwmy sig,
co zrobic

MOW MNIEJ:

- to duze wyzwanie, nie

wiem, czy dasz sobie
rade

« spodziewatem sie po to-

bie wiecej, myslatem, ze
dasz rade, a zawiodtem
sie na tobie

- nie jestem zadowolony

z twoich wynikow, wy-
glgda to Zle

Raport 2025

Wskazowki do wspotpracy
miedzypokoleniowe;j

- docenianie — zauwazaj postepy, chwal;

- badz wsparciem — szczegalnie przy trudniejszych
zadaniach, gdy mogg zaczg¢ w siebie watpic;

- ostroznie z krytyka — zamiast negatywnie oceniac,
skupiaj sie bardziej na konstruktywnym feedbacku,
podkreslaj osiggniecia i wyjasniaj, co nalezy zrobic,
aby byto lepiej.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

7. MNIEJ DOMINUJACY

(obnizona potrzeba Wtadzy)

U generacji Z zdiagnozowalismy obnizong psycholo-
giczng potrzebe Wtadzy. Srednia u kobiet wynosi -0,20,
u mezczyzn -0,21.

Co to oznacza? ( ]

Na tle poprzednich pokolen mtodzi ludzie sg mnigj
ambitni i dominujacy, za to bardziej zadaniowi.

Mozesz postrzegac ich jako mniej nastawionych na
osiggniecia i niechetnie podejmujgcych inicjatywe.
Oni mogg widzieC ciebie jako pracoholika przesadnie
nastawionego na sukcesy i awans.

Jacy sg i czego potrzebujg?

+ 53 bardziej zadaniowi, a mniej chetnie przejmuja inicjatywe,

- wolg, gdy ktos inny jest liderem, nie chcg podejmowac
decyzji za innych ludzi,

- awanse, osiggniecia, stanowiska, zdobywanie wtadzy -
majg dla nich mniejsze znaczenie.

Mata potrzeba Wtadzy

Raport 2025
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Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

7. MNIEJ DOMINUJACY

(obnizona potrzeba Wtadzy)

Perspektywa i gtos mtodych

Obnizona potrzeba Wtadzy wsrod generacji Z — z wy-
nikami Srednimi -0,20 dla kobiet i -0,21 dla mezczyzn
— wskazuje na zmiane podejscia mtodych ludzi do roli
lidera i potrzeby przewodzenia w zyciu zawodowym.
W pordwnaniu do wczesniejszych pokolen ludzie mto-
dzi wydaja sie by¢ mniej nastawieni na osiggniecia
i bardziej skoncentrowani na realizacji powierzonych
zadan. Dobrze czujg sie, gdy sg jasno okreslone.

Respondenci chetnie przejmujg inicjatywe w obszarach,
w ktérych czujg sie pewnie — zwtaszcza jesli dotyczg
one ich pasji lub zycia prywatnego. W takich sytu-
acjach moga przyjac role lidera. W pracy wolg jednak
wykonywanie powierzonych im zadan. Inicjatywa bywa
dla nich stresujaca, gtdwnie z obawy przed oceng lub
krytyka. Niektérym osobom zdarza sie, mimo wytycz-
nych od przetozonego, dodac cos od siebie — w ten
sposob wykorzystujg swojg kreatywnosc. Czesc¢ z nich
woli jednak nie ,wychylac¢ sie” i unika rol zwigzanych
z zarzadzaniem innymi, skupiajac sie na samaodzielnej,
dobrze zdefiniowanej pracy.

Wyniki badania ilosciowego potwierdzajg te obser-
wacje. Cho¢ respondenci niekiedy byli zaskoczeni
rezultatami, przyznali, ze mtodzi ludzie najczesciej

koncentrujg sie na realizacji jasno okreslonych zadan.

Jest mi wygodniej, gdy realizuje powierzone mi za-
dania, zwtaszcza gdy nie czuje sie pewnie w danym
temacie. Wtedy mam jasno okreslone obowigzki,
ktore moge dobrze wykonac.

- podkreslit jeden z respondentow. Inicjatywe przej-
mujg gtéwnie wtedy, gdy czujg sie pewnie, na przyktad
na gruncie zycia rodzinnego, czym podzielita sie inna
badana:

W zyciu prywatnym to ja jestem wtasnie tq inicja-
torkg i kierowniczkg. Tak, Na przyktad gdy z moim
mezem cos robimy, to ja po prostu mowie: zréb to
tak, tak, tak i tak. Ja kieruje.

33
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7. MNIEJ DOMINUJACY

(obnizona potrzeba Wtadzy)

Przejawy obnizonej Komunikacja Wskazowki do wspotpracy
potrzeby Wtadzy miedzypokoleniowe;j
. i - duze zadania i wyzwania — koniecznie podziel na
realizaciji;
+ Nie narzucajg swo- + mogg unikac¢ wyzwan « mozesz myslec, ze to - to projekt dla najbardziej . wspieraj - szczegdlnie w obliczu wigkszych decyzji;
jego zdania, sg uwazni i duzych zadan moga duze wyzwanie, ale skup ambitnych, ktdrzy sg . awans, zwiekszenie zakresu kompetencji, sta-
i stuchajg, co maja do by¢ mniej zdecydowani sie na pierwszym matym w stanie poswiecic sie nowisko kierownicze jako nagroda? - ostroznie
powiedzenia inni; w dziataniu i bardziej kroku, poZniej przej- mu bez reszty — wich przypadku masz wigksza szanse, ze zamiast
ulegac innym; dziemy do kolejnego wzmocnié, obnizy to ich motywacje.
+ Sg bardziej nastawieni - przed tobg ogromna
na relacje niz wykorzy- - rzadziej podejmujg sie - masz moje wsparcie odpowiedzialnosc i mno-
stywanie innych jako rél liderskich. stwo decyzji
srodka do realizacji
wtasnych celdw.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

8. ASEKURACYJNE

(podwyzszona potrzeba Spokoju)

U kobiet z generacji Z zdiagnozowalismy podwyzszong
psychologiczng potrzebe Spokoju. Srednia wynosi 0,24
(mezczyzni nie réznig sie poziomem tej potrzeby od
poprzednich pokolen).

Co to oznacza? ( ]

Na tle poprzednich pokolern mtode kobiety czescigj
wykazujg ostrozniejsze podejscie do ryzyka — wiek-
Szg wage przywigzujg do bezpieczenstwa, stabilnosci
i konsekwencji swoich decyzji. Zamiast dziata¢ szybko
i odwaznie, czesciej analizujg potencjalne zagroze-
nia, szukajg zabezpieczen i opracowujg dodatkowe
scenariusze.

To, co z zewnatrz moze byc odbierane jako nadmierna
ostroznosc, one same postrzegajg jako przejaw od-
powiedzialnosci i Swiadomego zarzgdzania ryzykiem.
Z kolei w ich oczach osoby podejmujace ryzykowne
decyzje moga jawic sie jako zbyt impulsywne, nieprze-
widywalne lub ignorujgce zagrozenia.
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Jakie sg i czego potrzebujg?

-+ ostrozne, chcg miec poczucie, ze nic ich negatywnie nie
zaskoczy,

- wrazliwsze na stres, unikajgce silnych emaocji,

- przezorne, chcg mie¢ warunki, aby zabezpieczy¢ sie na
przysztosc.

Duza potrzeba Spokoju



Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

8. ASEKURACYJNE

(podwyzszona potrzeba Spokoju)

Perspektywa i gtos mtodych

Podwyzszona potrzeba Spokoju wsrdd kobiet z gene-
racji Z — z wynikiem srednim 0,24 — wskazuje na ich
silniejszg niz w poprzednich pokoleniach potrzebe bez-
pieczenstwa i przewidywalnosci. Mtode kobiety moga
by¢ postrzegane jako zbyt zachowawcze i unikajgce
ryzyka, podczas gdy one same osoby sktonne do po-
dejmowania ryzyka moga odbierac jako nierozwazne.

Respondentki cechuje ostroznosc oraz potrzeba uni-
kania negatywnych zaskoczen. Czesto sg wrazliwsze
na stres i emocjonalne. Preferujg spokoj oraz dziatania
zapewniajgce im bezpieczng przysztosc. Maja jedno-
czesnie swiadomosc, ze podejmowanie ryzyka moze
sprzyjac¢ rozwojowi osobistemu i zawodowemu, co
podkreslita jedna z uczestniczek badania:

W zyciu chciatabym spokoju i bezpieczenstwa, ale
z drugiej strony wiem, ze ryzyko i zmiany niosg nas

dalej i duzo nas uczg.

Podobne wypowiedzi padty jeszcze kilka razy np.

Zmiana jest wpisana w nasze zycie, a ryzyko
i zmiany niosg nas dalej i duzo nas uczg, ale ce-
nie sobie spokaj.

lub

Jestesmy w dynamicznym Swiecie. Wszystko sie
moze zmienic z dnia na dzieri i musimy by¢ otwarci
na zmiany.

To dlatego, mimo trudnosci, podejmowaty dodatkowe
studia w czasie pandemii czy wyjezdzaty za granice tuz
po studiach w celu zdobycia doswiadczenia i podnie-
sienia standardu zycia. Sg rowniez otwarte na regu-
larne zmiany miejsca zatrudnienia, jesli wigzg sie one
Z poprawg warunkow.

W obliczu globalnych kryzysoéw potrzeba Spokoju i bez-
pieczenstwa wydaje sie dos¢ naturalna, zwtaszcza
wsrdd osob obcigzonych zobowigzaniami finansowymi.
W ich sytuacji ostroznosc¢ oraz dgzenie do przewidy-
walnosci mozna postrzegac jako uzasadniong reakcje
na ryzyko i niepewnosc.
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. ASEKURACYJNE

(podwyzszona potrzeba Spokoju)

Przejawy podwyzszone;

potrzeby Spokoju

- ostroznosc¢ — zauwazajg
ryzyko, postepujg roz-
waznie, niczego nie po-
zostawiajg przypadkowi;

przezornosc¢ — zabez-
pieczajg sie przed moz-
liwymi konsekwencjami
zagrozen;

+ zZmiany — wprowa-
dzajg w zycie po
przemysleniu.

ZAGROZENIA:

+ wrazliwosc na stres
— z trudem znosza
sytuacje obcigzajace
emocjonalnie;

+ przecenianie ryzyka
i nadmierna ostroznosc
— powstrzymywanie sie
od dziatania;

ostroznos¢ wobec
nowosci, ktéra moze
ogranicza¢ mozliwosci
rozwoju.

Komunikacja

« spokojnie, wszystko
mamy pod kontrolg

- jestesmy przygotowani,
ale jesli masz jakies
obawy, to nie wahaj sie
pytac

- mamy plan awaryjny, nic
nas nie zaskoczy

« niczego nie moge ci za-
gwarantowac, sytuacja
jest nieprzewidywalna

« nikt tego nie prébowat
przed tobg, przecierasz

szlaki

« duzo stresu przed nami

Raport 2025

Wskazowki do wspotpracy
miedzypokoleniowe;j

- dynamiczne otoczenie i duzo stresu — obserwuj,
czy motywuje i ekscytuje, czy zaczyna juz wypalac
(uwaga — objawy wypalenia ujawniajg sie wczesniej
niz u kobiet z poprzednich pokolen);

- bezpieczenstwo - upewnij sig, czy czujg sie wystar-
czajgco bezpiecznie lub zastandw sie, co mozesz
zrobic, aby tak sie czuty.
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9. SAMODZIELNI e (@028

(podwyzszona potrzeba Niezaleznosci)
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U mezczyzn z generacji Z zdiagnozowalismy pod-
wyzszong psychologiczng potrzebe Niezaleznosci.
Srednia wynosi 0,20. (kobiety nie réznig sie poziomem
tej potrzeby w poréwnaniu do poprzednich pokolen).
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9. SAMODZIELNI

(podwyzszona potrzeba Niezaleznosci)

Perspektywa i gtos mtodych

Podwyzszona potrzeba Niezaleznosci wsrdd mezczyzn
z generacji Z — z wynikiem srednim 0,20 - wskazuje
na silniejsze niz w przypadku wczesniejszych poko-
lenn dgzenie do autonomii i samodzielnosci. Mtodzi
mezczyzni mogg byc postrzegani jako indywidualisci
preferujgcy dziatanie na wtasng reke, podczas gdy
0soby nastawione na wspotprace moga byc¢ przez nich
odbierane jako mniej samodzielne.

Respondenci cenig sobie przestrzen do samodziel-
nego dziatania i rzadziej angazujg innych w realizacje
wtasnych zadan. Jednak ich podejscie do pracy zalezy
od kontekstu: w sytuacjach wymagajgcych skupienia,
czesto decydujg sie na samaodzielng prace, natomiast
tam, gdzie liczy sie kreatywnosc i wymiana pomystow,
wolg pracowac zespotowo. Co wiecej, zaznaczajg, ze
praca w zespole moze zapewni¢ dodatkowy komfort,
co wyraza wypowiedz jednej z osob:

Samodzielne dziatanie wigze sie z wiekszg od-
powiedzialnoscig, ale w grupie mozna dzielic sie
ciezarem decyzji, co bywa ogromnym wsparciem.

Przyktady ilustrujgce te ceche obejmuja rdozne podej-
Scia do realizacji zadan. W sytuacjach wymagajacych
skupienia - takich jak analizy czy obliczenia — respon-
denci wolg dziata¢ samodzielnie, aby unikngc rozpro-
szen i zachowac petng koncentracje (np. w obszarze
finansow). Ponadto, jak podkreslit jeden z badanych:

Jezeli jakas decyzja dotyczy tylko i wytgcznie mnie,
to wtedy wole samodzielnie.

Z kolei w dziataniach kreatywnych, takich jak wpro-
wadzanie nowego produktu, doceniajg wspotprace
w formie burzy maozgow. W zawodach wymagajacych
bezposredniego kontaktu z klientem czy pacjentem
preferujg indywidualne podejscie, co umozliwia lepsze
zrozumienie potrzeb odbiorcéw ich ustug.

Wypowiedzi respondentéw mogg wskazywac na to,
ze wrazliwosc na krytyke takze sktania mtodych ludzi
do wybierania samodzielnego dziatania, poniewaz
daje im to wigksze poczucie kontroli nad sytuacja. Na
ich podejscie do wspdtpracy i nawyki w tym zakresie
mogty rowniez wptyng¢ doswiadczenia wyniesione
Z czasu pandemii.
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9. SAMODZIELNI

(podwyzszona potrzeba Niezaleznosci)

Przejawy podwyzszone; Komunikacja Wskazowki do wspotpracy
potrzeby Niezaleznosci miedzypokoleniowe;j
. i + wiecej przestrzeni na samodzielng prace — mtodzi
- wsparcie — indywidualnie omawiaj, co pracownik
- dziataja samodzielnie + Nie prosza o pomoc; - to zalezy tylko od ciebie,  + to zadanie wymaga moze zrobi¢, zeby samodzielnie osiagad cele.
przy niewielkim wspar- nie musisz z nikim wspotpracy w grupie
ciu z zewnatrz; + Nie przyjmuja rad wspotpracowac
i wskazowek; - nic nie przynosi ta-
- fatwiej przychodzi im - to bedzie Twoj sukces kich efektow jak praca
samodzielne podejmo- - lgnorujg efekty pracy zespotowa
wanie decyzji. zespotu — nie wdrazaja
wspolnie wypracowa- - kazdy doktada cos od
nych rozwigzan, nie siebie i wspdlnie 0sig-
przekazujg informacji. gamy cel
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MLODZ
PRZEDSIER

-
Czy mtodzi przedsiebiorcy wyrdzniajg sie na tle swoich
rowiesnikow? Aby to sprawdzic¢, pordwnaliSmy grupe
uczestnikow Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PRP) prowadzonego przez Fundacje Think! (145 o0s6b)
z osobami, ktore w takim programie nie braty udziatu.

41

N

§

Whnioski? - -
o
Sag dwie psychologiczne potrzeby, ktore wyrdzniajag te
grupe — podwyzszona potrzeba Ciekawosci i obnizona
potrzeba Porzgdku.

Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni wyrdzniajg sie nate
zeniem tych dwadch potrzeb. Jak to rozumiec?
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Ciekawosc
- podwyzszona potrzeba [
Srednia u kobiet 0,44, u mezczyzn 0,41,

Charakteryzuje osoby nastawione na wysitek inte-
lektualny, czyli takie, ktore lubig dociekac prawdy
i chcag poznac i zrozumiec réznorodne zagadnienia,
Ta wewnetrzna potrzeba napedza je do rozwoju
i zdobywania wiedzy.

Warto jednak zauwazyc, ze przy bardzo silnym ukie-
runkowaniu na poznanie moze pojawic sie pewna
trudnos¢ — nadmierna sktonnosc do analizowania
i teoretyzowania. W takich przypadkach refleksja
moze przewazac nad dziataniem, a zdobyta wiedza
nie zawsze znajduje praktyczne zastosowanie.

v

Porzgdek
- obnizona potrzeba <]
Srednia u kobiet -0,31, u mezczyzn -0,30.

Obnizona potrzeba Porzadku wigze sie z mnigjszg
sktonnoscig do planowania, systematyzowania
i nadawania struktur — zarowno w Swiecie rze-
czy materialnych, jak i w sposobie myslenia czy
dziatania. Z jednej strony sprzyja to elastycznosci,
kreatywnemu podejsciu i wiekszej swobodzie twor-
czej, z drugiej jednak moze prowadzi¢ do trudnosci
w organizacji, a w skrajnych przypadkach — do
poczucia chaosu.

Raport 2025

Osoby o takim profilu motywacyjnym, dgzac do
zaspokojenia swoich psychologicznych potrzeb,
mogg odczuwac przecigzenie nattokiem mysli,
wiedzy, pomystow i wnioskow, ktore trudno im
uporzadkowac. Czesto brakuje im struktury, ktora
pozwolitaby przekuc idee w konkretne dziatania.
Dlatego mogg poszukiwac¢ wsparcia — przestrzeni,
w ktorej ich koncepcje zostang uporzadkowane,
osadzone w realiach i przetestowane w praktyce.
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Z ENERGIA ODKRYWCOW,
BEZ SCHEMATOW

— supermoce mtodych przedsiebiorcow

Mtodzi przedsiebiorcy to osoby o przedsiebiorczym
nastawieniu, ktdre poszukujg wtasnej drogi i pragna
odkrywac Swiat poza utartymi schematami. Ich pod-
wyzszona potrzeba Ciekawosci sprawia, ze chetnie
zadaja pytania, badaja Swiat i ciggle poszukujg nowych
mozliwosci. Z kolei obnizona potrzeba Porzgdku spra-
wia, ze unikajg sztywnych ram i sg otwarci na rézne
formy dziatania — co daje im poczucie swobody. Te
dwie supermoce napedzajg ich do dziatania i rozwi-
jania kreatywnosci w przestrzeniach, ktore kreujg na
wtasnych zasadach.

W Programie Rozwoju Przedsiebiorczosci (PRP) wiele
mtodych ludzi doskonale wpisuje sie w ten profil. To
osoby ciekawe Swiata, poszukujgce wiedzy i zainte-
resowane roznymi dziedzinami, ktdre z pozoru moga
wydawac sie odlegte. Ich pomysty biznesowe czesto
wyrastajg z szerokiego spektrum zainteresowan oraz
specjalistycznej wiedzy, ktdrg potrafig skutecznie roz-
wijac¢ dzieki swobodnemu dostepowi do informacji.
Rownoczesnie, ich obnizona potrzeba porzadku po-
zwala na elastyczne podejscie do struktur czy procedur,
CO sprzyja innowacyjnym rozwigzaniom i umiejetnosci
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdow.

Lh
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Co z tego wynika w praktyce?

Najczestsze pytania i odpowiedzi na temat wspét-
pracy i budowania zespotéw miedzypokoleniowych

W ramach podsumowania raportu zebraliSmy pytania,
ktdre najczesciej pojawiajg sie w rozmowach z liderami,
menedzerami, nauczycielami oraz innymi dorostymi
wspotpracujgcymi z Zetkami — zaréwno w procesach
onboardingu, projektach rozwojowych, jak i w co-
dziennej komunikacji. 0dpowiadamy na nie, bazujgc na
wynikach badan oraz gtebokim zrozumieniu psycho-
logicznych potrzeb tej grupy. To krotkie kompendium
ma na celu pomac ci lepiej zrozumied, jak skutecznie
wtgczac mtodych do zrdznicowanych wiekowo zespo-
tow i jak czerpac z ich potencjatu — zamiast traktowac
réznice miedzypokoleniowe jako zrddto frustraciji.

Raport 2025
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GZY MEODZI SA OTWARCI

NA ZMIANY?

Tak — ale pod pewnymi warunkami. Pokolenie Z rzadziegj
kieruje sie trwatymi zasadami czy tradycjg (obnizona
potrzeba Honoru/Pryncypialnosci), dzieki czemu tatwiej
adaptuje sie do nowych sytuacji. Jednak skutecznosc
adaptacji zalezy od sposobu komunikacji i otoczenia.

W zespole:

— Zmiany warto ttumaczyc jasno, podkreslajgc ich sens
i 0sobiste korzysci.

— Zamiast narzucac zmiany, lepiej je wspottworzyc.

- Mtodzi lepiej odnajdujg sie tam, gdzie czujg sie wspie-
rani, a nie oceniani (obnizona potrzeba Wtadzy,
podwyzszone potrzeby Uznania i Spokoju).

Wspatpraca miedzypokoleniowa:

Starsze pokolenia mogg oczekiwac lojalnosci wobec za-
sad — mtodzi natomiast oczekujg logiki i sensu w kazdej
decyzji. Roznice te mogg prowadzic¢ do napiec, ale tez
dajg szanse na uczenie sie od siebie — elastycznosci
z jednej strony i odpowiedzialnosci z drugiej.

Co podkresla¢ w komunikacji z nimi?

— Osobisty sens i praktyczne korzysci wynikajgce ze
zmiany.

- Wptyw, jaki zmiana moze miec na ich codzienne
doswiadczenia.

— Mozliwos¢ nauki, rozwoju i zdobycia nowych
kompetencji.

— Partnerstwo zamiast narzucania - liczy sie ton roz-
mowy, nie tylko tresc.

- Bezpieczenstwo i wsparcie w razie niepowodzenia -
pokazanie, ze zmiana nie oznacza zostania samemu
Z problemem.
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JAK ODNAJDUJA SIE
W SWIECIE VUCA/BANI?

Swiat peten zmiennosci, niejednoznacznosci i niepokoju
moze byC przyttaczajgcy. Mtodzi czesciej odczuwaja
lek przed porazka i niepewnosc¢ w podejmowaniu de-
cyzji — dotyczy to szczegdlnie kobiet (wysoka potrzeba
Spokoju, nizsza potrzeba Wtadzy). Ich mniejsze przy-
wigzanie do zasad i wieksza elastycznosc¢ utatwia
jednak dostosowanie sige, a pragmatyczne podejscie
sprawia, ze nie zamartwiajg sie losem ludzi, na ktary nie
majg wptywu (obnizona potrzeba Honoru i Idealizmu).

W zespole:

— Warto tworzyc¢ atmosfere, ktdra pozwala na ekspe-
rymentowanie bez strachu przed ocena.

- Jasnosg, transparentnosc i przewidywalnosc wspie-
rajg ich poczucie bezpieczenstwa.

— Ich elastycznosc¢ i mniejsze przywigzanie do zasad
(obnizona potrzeba Honoru/Pryncypialnosci) pozwala
im szybciej reagowac na zmieniajgce sie warunki.

Wspdtpraca miedzypokoleniowa:

Mtodzi mogg uczy¢ starszych odwagi w porzucaniu
sztywnych struktur, starsi mogg pomoc im w podej-
mowaniu decyzji mimo niepewnosci.
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DLACZEGO RZADZIEJ WYCHODZA
Z INICJATYWA?

Pokolenie Z moze mie¢ wieksze opory przed podej-
mowaniem inicjatywy — nie dlatego, ze brakuje im
pomystow, ale dlatego, ze bardziej obawiajg sie porazki
i krytyki (podwyzszona potrzeba Uznania, obnizona
potrzeba Wtadzy). To, co moze z kolei sprzyjac ich
innowacyjnosci, to wieksza swoboda w tamaniu sche-
matoéw, wychodzenia poza narzucone ramy i standardy
(obnizona potrzeba Honoru/Pryncypialnosci).

W zespole:

— Zamiast wymagac inicjatywy — warto zachecac do
jej podejmowania i jg wzmacniac.

— Doceniaj probe, nie tylko efekt.

— Daj im przestrzen do eksperymentow bez ryzyka
kompromitacji i poczucia wstydu.

Wspdtpraca miedzypokoleniowa:

Mtodzi moga by¢ bardziej innowacyjni, jesli poczujg sie
bezpiecznie. Starsi mogg wspierac ich doswiadczeniem,
uczac, ze btedy sg czescig procesu.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

Raport 2025

GZY SA KONSEKWENTNI

W DZIALANIU?

Konsekwencja w dziataniu moze byc trudniejsza dla
mtodych — szczegdlnie w warunkach duzej zmiennosci.
Czesciej przerywajg dziatania, jesli nie widzg efektu lub
tracg poczucie sensu (obnizona potrzeba Wtadzy i Ho-
noru/Pryncypialnosci, podwyzszona potrzeba Spokoju).

W zespole:

— Warto dzieli¢ ambitne cele na mnigjsze etapy.

— Dobrze utrzymywac z nimi regularny kontakt i dawac
im konstruktywny feedback.

— Warto pokazywac im konkretne, namacalne efekty
ich pracy.

— Okazywanie im wsparcia powinno przyja¢ forme
docenienia i pochwat, ale tez podkreslenia pragma-
tycznych, indywidualnych korzysci z konsekwent-
nego dziatania.

Wspdtpraca miedzypokoleniowa:

Starsze pokolenia mogg by¢ dla mtodych ,kotwicg”
- zrodtem struktury i stabilnosci. Mtodzi zas uczg, ze
konsekwencja nie zawsze oznacza sztywnosc, a ela-
stycznosc tez jest cenng kompetencja.
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CZY LOJALNOSE
JESZCZE COS ZNACZY?

Dla mtodych lojalnosc nie wynika z zasady, lecz z po-
czucia sensu i obustronnych karzysci. Nie sg ,nielojalni”
— po prostu inaczej definiujg te wartosc (obnizona
potrzeba Honoru/Pryncypialnosci i Idealizmu).

W zespole:

— Lojalnosc buduje sie przez relacje, zaufanie i wspdélne
cele, nie przez hierarchie czy deklaracje.

- Mtodzi doceniajg autentycznosc i przejrzystosc —
lojalni bedg wtedy, gdy zrozumiejg, dlaczego i dla
kogo warto sie angazowac,

Wspotpraca miedzypokoleniowa:

Tu moze dochodzi¢ do nieporozumient — warto wska-
zywac, jak roznie rozumiana bywa lojalnosci i szukac
wspolnego mianownika. To szansa na budowanie nowej
kultury pracy — opartej na wzajemnym szacunku, a nie
na bezrefleksyjnym trwaniu.
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PODSUMOWANIE:

JAK TWORZYC EFEKTYWNE
ZESPOEY MIEDZYPOKOLENIOWE?

Zrozum rdznice - nie oceniaj ich: Komunikuj jasno, z sensem i empatia:
inne nie znaczy gorsze. to tgczy wszystkie pokolenia.

Wykorzystuj mocne strony kazdej grupy:

Buduj mosty, nie bariery:

mtodzi — elastycznosc i Swieze spojrzenie;
starsi — struktura i doSwiadczenie.

réoznorodnosc¢ wiekowa to potencjat — nie przeszkoda.




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z Raport 2025 51

LAtAGZNIK




Mapa aspiracji mtodych. Co motywuje pokolenie Z

Raport 2025

52

Jedzenie 0,44 0,86 15,434 921 <,001

Honor -0,33 0,89 -11,433 921 <,001

Kontakty Spoteczne -0,29 1,03 -8,728 921 <,001

Uznanie 0,28 1,00 8,577 921 <,001
Kobiety

Spokadj 0,24 0,91 7,898 921 <,001

Wtadza -0,20 1,04 -5,999 921 <,001

Idealizm -0,18 1,01 -5,446 921 <,001

Rodzina -0,18 0,98 -4,183 921 <,001

Idealizm -0,42 0,99 -11,068 701 <,001

Rodzina -0,38 0,99 -10,2 701 <,001

Kontakty Spoteczne -0,35 1,01 -9,141 701 <,001

> Honor -0,33 0,97 -9,056 701 <,001
Mezczyzni

Jedzenie 0,31 0,97 8,495 701 <,001

Niezaleznos¢ 0,21 0,92 5,989 701 <,001

Wiadza -0,21 1,03 -5,236 701 <,001

Uznanie 0,12 1,06 3,062 701 0,002
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O twaorcach raportu

Od autorek

Wyniki raportu jasno pokazujag, ze skuteczna wspot-
praca z mtodym pokoleniem wymaga nowego podejscia
liderow i menedzerdw. Pokolenie Z dziata inaczej, mysli
inaczej i jest motywowane przez inne potrzeby niz
wczesniejsze generacje. Zrozumienie tych réznic nie
tylko utatwia komunikacje — przede wszystkim zwiek-
Sza Szanse na budowanie zaangazowanych zespotow
i Srodowisk pracy opartych na zaufaniu, réznorodnosci
i rozwoju.

RMP Polska Instytut Durkalskiego Sp. z o.0.

Nowoczesne zarzadzanie to dzis nie tylko cele i procesy,
ale przede wszystkim umiejetnosc pracy z indywidual-
nym potencjatem cztowieka. W RMP Polska rozwijamy
idee Zarzadzania przez Indywidualizacje — podejscia,
ktore pozwala liderom dostrzegac¢ i wykorzystywac
wewnetrzne motywatory pracownikow.

Programy Akademia Menedzera MBI czy New Leader-
ship TO GO to kompleksowe programy rozwoju oparte
na Reiss Motivation Profile®, Uczestnicy uczg sie, jak
dopasowac styl zarzadzania do realnych potrzeb ze-
spotu, jak skutecznie komunikowac sie, motywowac,
budowac relacje czy tworzyc¢ sprzyjajacg wspotpracy
kulture organizacyjna.

['_7;‘ Wiecej informacji: www.reissprofile.pl
[-_741 Zapraszamy na: www.newleadershiptogo.pl
Reiss

Motivation
Profile
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Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Wiedzy THINK!

Wspotczesna przedsiebiorczosc to nie tylko zaktadanie
firm — to przede wszystkim umiejetnosc¢ Swiadomego
ksztattowania wtasnej sciezki zawodowej i budowania
pomystow w zgodzie ze soba.

W Fundacji mtodzi ludzie, ktérzy chca dziata¢ po swo-
jemu, znajda przestrzen, w ktdrej moga nie tylko rozwi-
jac swoje ambicje biznesowe, ale takze lepiej poznac
siebie, zrozumiec, co ich napedza, i zyskac odwage do
dziatania na wtasnych warunkach.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci oferuje komplek-
sowe wsparcie: mentaoring, coaching, warsztaty z marke-

tingu, sprzedazy i finansow, a takze dostep do praktykow
biznesu i srodowiska ludzi, ktdrzy myslg podobnie.
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Zespot autorski:

Katarzyna Janas, Ewa Materna, Anna Bichta, Mat-
gorzata Polak

Zespot autorski raportu to praktyczki i ekspertki me-
todyki Reiss Motivation Profile®, specjalizujace sie
w motywacji wewnetrznej, rozwoju pracownikow i do-
radztwie strategicznym. tgczy je pasja do pracy z ludzmi
i rzetelne podejscie oparte na danych. Wspalnie tworzg
most miedzy nauka a praktyka biznesu.
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