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Wyzwania mtodych przedsiebiorcodw w Polsce

citi handlowy
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

Miode osoby, ktore chciatyby prowadzi¢ biznes lub zatozyty juz firme,
borykajg si¢ z wyzwaniami zewnetrznymi (systemowymi) i
wewnetrznymi — wynikajgcymi z gtebszych, osobistych barier, ktére
wptywajqg ich na poczucie sprawczosci i wiare we wiasny potencijat.

W obliczu niepewnosci rynku, skomplikowanego systemu podatkowego i
nieprzewidywalnej zmiennoSci przepisdw kluczowe jest organizowanie
form wsparcia, ktére pomogg mtodym mierzy€ sie z tymi wyzwaniami.
Kluczowq role odgrywajg tu organizacje pozdrzgdowe prowadzqce
dziatania we wspotpracy z biznesem. W Programie Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktéry Fundacja Think! realizuje od 2017 we wspotpracy
mertytorycznej z Fundacjq Citi Handlowy im. L. Kronenberga, proponujemy
mtodym narzedzia i rozwigzania, ktdre realnie przektadajq sie na realizacje
ich planéw i pomystow.

e Budowanie odpornosci i wzmacnianie pewnosci siebie —
dzieki szkoleniom tematycznym, sesjom mentoringowym i
coachingowym.

e Oswadjanie informacji zwrotnej — organizacja networkingu,
masterminddéw i innych wydarzeh pozwalajgcych na
testowanie pomystdw biznesowych i przyjmowanie
informaciji zwrotnej w przyjaznych warunkach.

Fundacja

CIthinK! & handlowy

e Praktyczne i roznorodne formy zdobywania wiedzy eksperckiej,
pracy indywidualnej z ekspertami oraz dostep do gotowych
materiatdw wiedzowych o tematyce dotyczgcej rozwijania
pomystow i dziatah biznesowych.

Serdecznie polecam lekture!

Anna Bichta
Prezes Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Wiedzy THINK!
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PRZEDSIEBIORCZOSC MLODYCH W POLSCE

Czy tatwo jest dzi§ prowadzi¢ biznes w Polsce? Chociaz liczba dziatajgcych bizneséw w 2024 r. byta znaczgco wigksza w poréwnaniu z
poprzednimi latami, wcigz obserwujemy duzq rotacje — rocznie powstaje ponad 350 tys. nowych biznesdw, czemu towarzyszy zamkniecie
ponad 200 tys. (PARP, 2025).

Mtodzi przedsiebiorcy sq sitq napedowq innowacji i rozwoju

@ Mikroprzedsiebiorstwa Mate przedsiebiorstwa gospodarczego. Swieze spojrzenie oraz wrazliwoS€ na zmiany
spoteczne, Srodowiskowe czy polityczne sprawia, ze wchodzg na
Srednie przedsiebiorstwa @ Nowo powstate przedsigbiorstwa rynek z Wortoéciowymi propozycjami, ktore mqu potencjo’r

podnoszenia komfortu zycia, bezpieczehstwa czy dostepu do
nowoczesnych technologii — w skali lokalnej i miedzynarodowe.

Zlikwidowane przedsigbiorstwa

Mtode pokolenie dorostych, czyli osoby reprezentujgce tzw. Zetki,
mierzy sie z licznymi trudnosciami, ktére powstrzymujqg przed
wykorzystaniem biznesowego potencjatu. | chociaz prowadzenie
wiasnej firmy zawsze wiqzato sie w pewnymi wyzwaniami, tak po
2020 r. jest ich coraz wiece;.

To na skutek pandemii i wojny w Ukrainie — w tym inflacji,
kryzysu energetycznego czy ogdlnego poczucia niepewnosci
— zwiekszyta sie liczba osdb obawiajgcych sie porazki w
biznesie. Po pandemii prowadzenie dziatalnosci przestato by¢
postrzegane jako dobry sposéb na zycie zawodowe. Dla
porbwnania - w latach 2018-2019  ok. 80% Polakdéw
deklarowato, ze witasna dziatalnoS¢ to dobra Sciezka kariery,
po pandemii zas — w 2023 r. — tylko 43% (PARP, 2024).

2022 2023 2024
opracowanie wiasne za GUS (2025b), GUS (2024), GUS (2023) i PARP (2025).




WLASNY BIZNES JAKO SCIEZKA KARIERY -
MOTYWACJE | BARIERY

Dla wielu mtodych osdb wtasna firma moze by€ zachecajgcq perspektywq. To
nie tylko mozliwos¢ realizacji wtasnych pomystow i pasji, ale tez szansa na
niezaleznosc¢ i elastyczny sposdb dziatania.

Perspektywe te rozwaza jednak niewielka grupa - 2,6% Polek i Polakéw
nieposiadajgcych wiasnej firmy planuje zatozy€ jg w ciggu najblizszych 3 lat
(PARP, 2024). Bardziej optymistyczng perspektywe wyrazajq z kolei mtodzi — z
badania Aspiracje ludzi mtodych odnosnie do ich przysztej kariery zawodowej
wynika, ze w perspektywie 10-15 lat niemal 40% mtodych aspiruje do niezaleznej
formy zatrudnienia, z czego 13.1% widzi sie w roli freelancera, 8,3% ma ogdolng
idee wtasnego biznesu, a 15.9% ma konkretny, opisany pomyst (Think!, 2024).

Co zatem powstrzymuje mtodych
przed podjeciem dziatania?

Ktére wyzwania najsilniej
blokujg rozwdj ich biznesdw?

| dlaczego az 33% przedsigbiorcow zamyka

firme juz w pierwszym roku dziatalnosci?

(obliczenia wiasne za PARP, 2025)
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Status zatrudnienia w przysziej pracy

Inne
Przedsigbiorcy 2 8%
(opisany pomyst)
15,9%

Przedsigbiorcy
(ogoélna idea)

Pracownicy
8,3%

najemni
49,7%

Freelancerzy
13,1%

Kierownicy i
menadzerowie
10,2% za Think! (2024)

Postawy przedsigbiorcze w Polsce
na tle Sredniej dla badanych panstw Europy

@® Polska UE

Uznanie przedsiebiorczosci

za dobrq Sciezke kariery

Intencje przedsiebiorcze [
osOb bez wiasnej firmy

Pozytywna samoocena I

zdolnoSci przedsigbiorczych
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e za PARP (2024)



CEL RAPORTU

Celem raportu jest charakterystyka wyzwan, z ktdrymi mierzq sie
mtode osoby w kontek$cie prowadzenia wiasnego biznesu.

Swiadomi ich mocnych stron — wartych wspierania i rozwoju —
oraz mozliwosci zewnetrznych pojawiajgcych sie w Polsce i za
granicq, postanowiliSmy przyjrzeC sie stabym stronom tej grupy
oraz zagrozeniom, z ktérymi boryka sie na co dzienh.

Poznanie barier — zardwno zewnetrznych, jok i wewnetrznych -
pozwala nie tylko lepiej zrozumie€, dlaczego wigkszoSC Polek i
Polakéw nie planuje zatozenia wtasnych firm w najblizszym czasie,
ale tez w jakiej rzeczywistosci funkcjonujg dzi§ miodzi
przedsigebiorcy. Diagnoza ich sytuacji to pierwszy krok do dialogu i
poszukiwan skutecznych rozwigzan.

Raport zostat opracowany w oparciu o metode desk research.
Przeanalizowano wybrane raporty z badah spotecznych oraz
publikacje z portali internetowych. Lista zrodet zatgczona zostata
w bibliogrdfii.

zorientowanie na
zadania, potrzeba
skutecznego
planowania
zainteresowanie
rozwojem osobistym i
zawodowym
wielozadaniowosé
otwarcie na wiedze |
dosSwiadczenie
ekspertow,
mentorow.
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FUNDACIA ROZWOJU SPOLECZENSTWA WIEDZY

wrazliwo§¢€ na krytyke
zaleznoS¢ od opinii
innych

niska pewnos¢ siebie
brak kompetencji w
zakresie planowania i
kalkulaciji budzetowych

przedsigbiorca

Projekty
wspierajqce
mtode firmy, np. PRP.

Finansowanie z programoéw
publicznych i funduszy VC.

Potencjalne utatwienia
legislacyjne

Swiadomo$é¢ spoteczna -
zapotrzebowanie na
innowacije i zrbwnowazony
rozwoj

Mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej

w Polsce

e niestabilna
sytuacja
geopolityczna
niestabilne i
skomplikowane prawo
brak kapitatu

poczqgtkowego
wysokie koszty pracy,
obciqgzenia podatkowe
nadmierna biurokracja



CZESE 1: WYZWANIA ZEWNETRZNE

Ciekawi Swiata, pomystowi i petni energii. Niektérzy juz zatozyli firme lub sg
gotowi, by wystartowaé. CzeS¢ jednak wcigz ma obawy i nie decyduje sig
na wiasny biznes.

Kazda z tych grup wie, ze na drodze przedsigbiorcy predzej czy podzniej
pojawiq sie wyzwania, na ktére nie majq wptywu, ale to na nich spoczywa
odpowiedzialnoS¢ za sprostanie im. To witaSnie na trudnosci zewnetrzne
wskazujg najczesciej w kontekScie wyzwah w prowadzeniu biznesu: osoby z
pomystem zniechecajg do zatozenia firmy, a poczgtkujgcym
przedsiebiorcom utrudniajg rozwd.

W efekcie innowacyjnos¢ i planowanie inwestycji sqg znaczqco ograniczone,
co w dtuzszej perspektywie prowadzi do obnizonej konkurencyjnosci
mtodych firm na rynku.

Przedsiebiorcy wskazujq na szereg uciqzliwych barier prowadzenia biznesu
(zob. wykres). Niemniej analiza wybranych zrédet pozwolita wyrdznié cztery
kluczowe obszary, ktére najsilniej oddziatujg na sytuacje mtodego biznesu w
Polsce:

Finansowanie i
budzetowanie

Koszty prowadzenia
dziatalnosci

Biurokracja i
administracja

I I
FUNDACIA ROZWOJU SPOLECZENSTWA WIEDZY
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Silna lub bardzo silna ucigzliwosé
poszczegolnych barier w dziatalnosci firmy

Rosngce koszty pracownicze

Rosnqgce ceny energii

NiestabilnoS¢ przepisdw prawa

TrudnoSci w pozyskaniu pracownikéw o ‘
odpowiednich kompetencjach ‘

NiestabilnoS¢ geopolityczna

Rosnqgce koszty zakupu surowcdw, materiatdéw i

potproduktdé4w wykorzystywanych do produkciji ‘

Nasilajgca sie konkurencja w branzy

Staby popyt na produkty lub ustugi

Cyberzagrozenia

Niewystarczajgce Srodki finansowe

Koniecznos¢ dostosowania sie
do wymogdéw ochrony Srodowiska

Niekorzystne zmiany w tancuchach dostaw

Brak wystarczajgcej wiedzy o rynku i nowych ‘

trendach
0

20 40 60 80
%

obliczenia wtasne za PIE (2024)



Fundacja

?t“mK' citi handlowy

FINANSOWANIE | BUDZETOWANIE

e Brak funduszy na start wstrzymuje mtode osoby przed
stworzeniem i prowadzeniem wiasnego biznesu, co potwierdza
42% mtodych przedsiebiorcdéw (Think!, 2022).

e Paradoksalnie jednak mtodsi przedsigbiorcy rzadziej obawiajqg sie
utraty pieniedzy (51%) niz ci starsi lub majqcy dtuzszy staz (70% i
68%). R6znica ta moze sugerowaé, ze wraz z dodwiadczeniem
roénie $wiadomos¢ dotyczqca ryzyka decyzj finansowych (Think!,
2022).

e Jesli mtodzi nie majg zgromadzonych Srodkdw na utrzymanie sie
na rynku w poczgtkowym okresie, muszq szuka¢ innych zrodet
finansowania - w tym programdw rzgdowych, inwestorow

prywatnych czy kredytdw i pozyczek. Wyzwaniem jest tu

konieczno$¢ zdobycia wiedzy na temat mozliwosci oraz zasad

pozyskania i rozliczania funduszy. mtodych przedsigbiorcow uwaza
finansowanie dziatalnosci i pozyskiwanie

Srodkow to jedna z kluczowych barier
Raport z badania przedsiebiorczosci — Global prowadzenia biznesu (Think!, 2022)

Entrepreneurship Monitor Polska 2024

przedsigbiorcow i pracownikéw uwaza,

W ocenie ekspertdbw wigkszym problemem od braku ze poczqgtkujgcym przedsiebiorcom lub ludziom,
wystarczajgcej ilosci Srodkéw finansowych jest trudnoS¢ ich ktorzy chcieliby zatozyé wiasng firme, najbardzie;
pozyskania. Najnizej ocenili tatwosC uzyskania przez osoby brakuje wiedzy w zakresie finansowania dziatalnosci
zaktadajqce firmy pieniedzy z funduszy zalgzkowych majgcych i pozyskiwania rodkéw (Think!, 2022)

pokryé  wydatki zwigzane z  poczqtkowym = etapem

funkcjonowania na rynku.
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KOSZTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI

e Chociaz zdaniem ekspertdw koszty rejestraciji firmy w Polsce nie sq wysokie,
wskazujg na wysokoS¢ podatkdw jako znaczqce obcigzenie przedsiebiorcy
dla nowych firm (PARP, 2024).

e Od wprowadzenia zmian podatkowych w ramach Polskiego tadu ponad
80% przedsiebiorcow deklaruje brak poczucia bezpieczehstwa w
prowadzeniu biznesu (Gutowska i Kowalewski, 2023).

ubezpieczeh, muszq siega€ po pomoc profesjonalnej pomoc ksiegowej
oraz zaplanowa¢ dodatkowe koszty wdrozeniowe.

BV

h,

Wptyw programu ,Polski tad” Wptyw programu ,Polski
na funkcjonowanie tad” na zatrudnienie
mikroprzedsiebiorstw

e Obcigzeni kolejnymi procedurami w zakresie rozliczania podatkdow i

e Niemal 60% przedsigbiorcow twierdzi, ze program Polski tad stymuluje
spadek zatrudnienia. Ponadto koszty prowadzenia dziatalnosci stale rosnqg
— poczagwszy od sktadek ZUS przed koszty zatrudnienia pracownika po ceny

stymuluje wzrost N N— ustug okotobiznesowych (Gutowska i Kowalewski, 2023).

Pozytywny

zatrudnienia soadek
(0073 A P oK
Nie mam zdania zatrudnienia

17% 59%

66 Giowny Urzgd Statystyczny, maj 2025:

Nie ma
zdania
32%

Koszty zatrudnienia sq czynnikiem najbardziej ograniczajgcym
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zarbwno  w
prezentowanych pieciu obszarach gospodarki (przetworstwie
przemystowym, budownictwie, handlu detalicznym, transporcie i
gospodarce magazynowej oraz zakwaterowaniu i gastronomii),
jak i w wigkszoSci pozostatych sekciji, dziatdw i grupowan, dla
ktérych zbierane i opracowywane sq dane (GUS, 20250).

Negatywny
83%

za Gutowska i Kowalewski (2023) za Gutowska i Kowalewski (2023)
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SKOMPLIKOWANE PRZEPISY —

e Zgodnie z The Tax Complexity Index 2024 Polska znajduje sie na 64
miejscu (na 71 opisywanych krajéw) pod kgtem skomplikowania
prawa podatkowego (Gerdes i inni, 2025).

mikro- i matych przedsigbiorcow
uwaza, ze niestabilnoS¢ prawa jest

gtéwnq przeszkodq w prowadzeniu
e Niemal potowa przedsiebiorcéw wskazuje, ze zmienno§¢ i zawitosé firm (zPP, 2024)
przepisébw to kluczowa barierg w prowadzeniu firmy (ZPP, 2024).
Sama perspektywa potencjalnych zmian moze utrudniaé im
planowanie rozwoju i inwestycji.

miodych przedsiebiorcow zwraca

uwage na brak wiedzy w zakresie
e Dostosowanie sie¢ do nowych regulacji wymaga naktadu czasu na prawa pracy i podatkowego (Think!,

zapoznanie sie ze zmianami i wprowadzenie ich — czesto bez 2022)
pewnosci, ze wprowadzito sie je poprawnie. Brak wiedzy w tych
obszarach jest istotnym problemem, co — zgodnie z badaniem
PrzedsiebiorczoS¢ ludzi mtodych — deklaruje ponad potowa miodych
przedsiebiorcow (Think!, 2022).

miodych przedsiebiorcow widzi
potencjalne bariery w sytuacii
spoteczno-gospodarczej w kraju
np. w zakresie zmian prawa
(Think!, 2022)

Wiqgze sie to z ogromnq odpowiedzialnoscig — zwtaszcza ze w polskim systemie
podatkowym Kodeks karny skarbowy przewiduje osobistqg odpowiedzialnos¢
karng skarbowq lub karng osoby fizycznej sktadajgcej zeznanie podatkowe.
(PWC, 2024). Stgd konieczno$§é ponoszenia wydatkéw wdrozeniowych np.
konsultacji prawnych czy audytdw. Tym bardziej, ze czas na wprowadzenie
wymaganych zmian jest ograniczony.
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BIUROKRACJA | ADMINISTRACJA

e Polska znajduje sie na drugim miejscu w Europie w kwestii obcigzenia godzinowego

potrzebnego do wykonania czynnosSci podatkowych i na drugim w kwestii
wynikajgcych z tego kosztéw (PWC, 2024).

Zdaniem polskich przedsiebiorcow procedury administracyjne stanowiq istotng
bariere rozwoju biznesu — poczqwszy od decyzji o zatozeniu firmy po jej prowadzenie.
40% osOb wskazuje biurokracje jako gtdwng przeszkode, przy czym wskaznik ten
wzrasta do 46% w przypadku firm z co najmniej jedenastoletnim stazem. (ZPP, 2024).

Przedsiebiorcy ponoszqg dodatkowe koszty, by sprosta¢ wymaganiom (ksiegowosé,
konsultacje prawne, optaty administracyjne), a czas, ktéry mogliby przeznaczyé na
rozwdj biznesu, muszqg poswieci¢ na biurokracije.

Obok nadmiaru obowiqzkdw biurokratycznych przedsiebiorcy wskazujq tez na inne,
powigzane problemy, z ktdorymi sie¢ mierzg — m.in. kontrole, samowolne decyzje
urzednikdéw czy powolne rozstrzyganie sporéw sqdowych (zob. wykres).

2.4% Srednie koszty poniesione

obrotéw w zwigzku z obowiqzkami podatkowymi
firmy w zakresie CIT (PWC, 2024)

przecietna liczba godzin rocznie
niezbedna do zrealizowania
wszystkich czynnosSci podatkowych
w Polsce (PWC, 2024)

Fundacja
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Najwieksze przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce

Koszty pracy

Niestabilno$¢ prawa

Wysokie podatki

Nadmiar obowigzkéw
biurokratycznych

Skomplikowane prawo
gospodarcze

Samowolne i arbitralne
decyzje urzednikéw

Urzedy i urzednicy

Kontrole Urzedu Skarbowego
i innych instytucji

Powolne rozstrzyganie
sporéw sgdowych

Bariery inwestycyjne

za ZPP (2024)
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CZESE 2: WYZWANIA WEWNETRZNE

Badania potrzeb i motywacji mtodych pokazujg ich che¢ doswiadczania
Swiata - chcq prébowaé, odkrywaé, delektowaé sie - dostownie i
symbolicznie. Za tym poszukiwaniem wrazeh nie idg jednak chec
podejmowania ryzyka, pewnoS¢ siebie czy gotowoS¢ do petnienia decyzyjnych
funkcji w zyciu zawodowym.

Nawet jeSli majg pomysty na biznes, niekoniecznie sq gotowi z nim
wystartowac — nie tylko ze wzgledu na zewnetrzne uwarunkowania, lecz takze
z powodu wiasnych obaw, przekonan i potrzeb. To takze czynniki, ktore
demotywujq i zniechecajg do dziatania osoby juz prowadzqce swoje firmy.

Analiza raportdw i publikacji na temat barier prowadzenia biznesu pozwala
wyréznic€ cztery obszary wyzwan wewnetrznych:

Poczucie niepewnosci,
obawa przed utratq
stabilizacii

Brak kompetencji, wiedzy i
doswiadczenia. Niska samoocena
umiejetnosci przedsiebiorczych.

Strach przed
niepowodzeniem,

NiecheC€ pokolenia do przejmowania
inicjatywy i podejmowania sig
funkcji liderskich krytykq

Fundacja

CIthinK! & handlowy

Z jednej strony wyzwania te mogqg by¢ sitq hamulcowq dla
miodego cztowieka i przektadac¢ sie na niskg gotowosS¢ do
podejmowania dziatah przedsigbiorczych. Z drugiej strony
sq to obszary, na ktére ma on najwigkszy wptyw. Ich
Zrozumienie | praca nad nimi wzmacnia poczucie
sprawczosci, pewnoSC siebie i rezyliencje w obliczu
zewnetrznych wyzwan.
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KOMPETENCJE, WIEDZA | SAMOOCENA

e W 2023 r. 50% Polek i Polakdw byto przekonanych o posiadaniu wystarczajgcych
umiejetnoSci do wejscia w role przedsiebiorcy. Praktyka rewiduje jednak ten
optymistyczny trend (PARP, 2024).

W ktorych obszarach najbardziej brakuje wiedzy i
umiejetnosci poczqgtkujgcym przedsigbiorcom?

Prawo pracy, podatkowe, itd.

osOb prowadzqcych wtasny biznes przyznaje,

7e potrzebowata uzupetnié wiedze i rozwingé sudzetowanie, rachtnkowose

okreslone kompetencje (ZPP, 2024).

Finansowanie dziatalno&ci i
pozyskiwanie Srodkow

Planowanie dziatalnosci firmy

e 73,6% przedsiebiorcéw technologicznych (dziatajgcych m.in. w branzach:

GreenTech, MedTech, Al czy analityka) uwaza, ze polska edukacja formalna nie Zarzqdzanie firmq i zespotem

zapewnia kompetencji niezbednych do prowadzenia startupu (InCredibles i
Mentors4Starters, 2025).

Badania i rozwg;,
rozwijanie pomystu na biznes
e Edukacje zwigzanq z przedsigbiorczoscig nisko oceniajqg takze eksperci, Umiejetnos¢ budowania i

wskazujgc na jej kluczowe obszary: wiedza z zakresu funkcjonowania wykorzystania relacji biznesowych
gospodarki, przedsigbiorczoS¢ i tworzenie jej nowych form, zachecanie do

kreatywnosSci, samodzielnosci i inicjatywy wiasnej. Co wiecej, ocena ta jest

nizsza niz $rednia w krajach europejskich (PARP, 2024). Promowanie dzictalnosci biznesowej
w mediach spotecznosciowych

Marketing produktéw i ustug

Sprzedaz produktow
i realizacja ustug

Mtodzi przedsiebiorcy borykajqg sie nie tylko z brakiem wiedzy i umiejetnoSci w wyzej
wymienionych, tzw. twardych, obszarach. Mierzq sig tez z obnizong odpornoscig na
stres i nieprzewidziane sytuacje czy niskim poziomiem kompetencji liderskich

Sprzedaz produktéw i ustug w
internecie (e-commerce)

Wykorzystanie nowych technologii
(kompetencije cyfrowe)

(InCredibles i Mentors4Starters, 2025). Uzupetnienie brakéw rdéwniez bywa
wyzwaniem — wymaga czasu i — bardzo czesto - Srodkdw finansowych na
szkolenida, mentoring czy coaching.

20 30
%
za Think! (2024)
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Awans i wigzgce sie z nim rozszerzenie odpowiedzialnosci dla starszych
pokolen jest formqg uznania i nagrody. Dla osOb z pokolenia Z jest zrodtem
duzego stresu. Jak pokazuje badanie Mapa aspiracji mtodych. Co
motywuje pokolenie Z. (Think!, 2025) zamiast rél kierowniczych, wolg
wykonywanie zleconych i jasno okreSlonych zadanh.

Prowadzenie wiasnej firmy znajduje sie wysoko na liscie preferowanych
charakterystyk wtasnej pracy wskazywanych przez mtodych (4. miejsce na
15 kategorii). Z drugiej strony na koncu listy znajduje sie awans/kariera
zawodowa (Think!, 2024).

Jest to wynik spdjny z badaniem potrzeb i motywacji mtodych, ktére
wykazato, ze charakteryzuje ich obnizona potrzeba witadzy przy
podwyzszonej potrzebie uznania. To potqczenie stanowi istotng bariere w
prowadzeniu biznesu, ktéry wymaga proaktywnosci, decyzyjnosci czy
zarzqdzania (Think!, 2025)

Mniejsze zaangazowanie mtodych osdb w procesy decyzyjne przektada sie
takze na ich gotowoS¢ do readlizacji dtugofalowych projektow i
podejmowania wyzwan, co z kolei skutkowa¢é moze mniejszg stabilnosciq
biznesu, jego innowacyjnosciq i konkurencyjnoscia.

Pytani o umiejetnosci, kompetencje, doSwiadczenie przydatne ich zdaniem
w satysfakcjonujgcej ich pracy, zarzqdzanie i przywddczoS¢ ocenili na
niskim poziomie (7,4% wskazan). Dla poréwnania wiedze specjalistyczng
wskazato 36,9% (Think!, 2024).

Fundacja

CIthinK! & handlowy

Preferowane charakterystyki przysztej pracy

Dobre zarobki

Satysfakcja z pracy

Rozwdj

Wtasna firma/przedsiebiorczo$é
Pasja/zainteresowania
Stabilnosé

Podréze

Praca zdalna

Samodzielno$é/niezaleznosé

Elastyczno$é (czas
pracy, lokalizacja)

Bez stresu

Atmosfera

Réwnowaga migdzy
zyciem zaw. i pryw.
Niepracowanie/
minimalny wysitek

Awans/kariera zawodowa
0 20 PAS)

za Think! (2024)

Mtodzi pytani o cechy wymarzonej pracy w perspektywie
10-15 lat awans i kariere zawodowq wskazujg najnizej —
zaledwie 2.2% osbb uznaje to za pozgdang ceche. Dla

niewielu oséb kluczowa jest perspektywa niezaleznosci i
samodzielnoséci w pracy (5.8% wskazan). Kluczowe dwa
wskazania wiqzq sie z zupetnie innymi obszarami np.
dobre zarobki (20.8%) czy satysfakcja z pracy (20%)
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STRACH PRZED NIEPOWODZENIEM | KRYTYKA

e Na tle krajéw Europejskich Polki i Polacy wyrazajg wigkszy strach v e
przez porazkq. Z badanh dla grupy w wieku 28-64 wynika, ze jest . » ™0 - - -
ich przeszto potowa (vs 45% dla Europy). Paradoksalnie grupa ta :
pozytywnie ocenita warunki do zatozenia firmy w bliskim

otoczeniu w ciggu kolejnych 6 miesiecy — byto to 74% wskazanh mtodych Polek i Polakow obawia sie
przy wyniku 50% dla Europy (PARP, 2024). poniesienia porazki w biznesie, co
powstrzymuje przed rozpoczeciem
e Kluczowa jest jednak obserwacja dotyczgca rdznic dziatalnosci (Think!, 2022)

miedzypokoleniowych. Z raportu Mapa aspiracji mtodych. Co
motywuje pokolenie Z. wynika, ze krytyczna informacja zwrotna
jest dla osoby z generaciji Z bardzo trudnym doswiadczeniem. Z
tego tez powodu niechetnie wychodzqg przed szereg. Wolg nie
podjaC¢ zadnych dziatan, byle tylko unikng€ trudnych emoc;ji.
Brak otwartosci na feedback utrudnia im analize swoich
pomystéw, wycigganie wnioskow i wprowadzanie usprawnieh —
tym samym wstrzymuje ich rozwdj osobisty i rozwdj ich
biznesow.

e Obawa przed porazkqg zniecheca tez do podejmowania decyz;ji i Poszukiwanie akceptacji i wrazliwoS€ na krytyke sq istotnie silniejsze w
wychodzenia poza strefe komfortu. Zderzenie z pierwszymi pordwnaniu ze starszymi pokoleniami, co przektada sie takze na sposéb
trudnosciami czy krytyczng informacjg zwrothg moze komunikacji i wspotpracy w miedzypokoleniowych zespotach. Mogq by¢
zniechecaé do dziatania i przejecia inicjatywy zamiast postrzegani przez starszych jako niepewni i przewrazliwieni. Z kolei
motywowaé do wyciggniecia wnioskéw i szukania rozwiqzanh potrafiq oceniac starszych jako przemqdrzatych lub zbyt pewnych siebie
trudnej sytuaciji. (Think!, 2025).

Ciekawe w tym kontekScie jest to, ze starsi przedsigbiorcy obawiajq sie
porazki w biznesie jeszcze bardziej niz mtodzi (66% vs 60%) (Think!, 2022).
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e W raporcie Bariery prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w

Polsce ponad potowa przedstawicieli sektora mikro- i matych
przedsiebiorstw wskazata, ze Polacy nie nie chcg bracC
odpowiedzialnosci za niepowodzenia swoich biznesow.

Znajduje to potwierdzenie w innych badaniach. W raporcie
Przedsiebiorczo$S¢ Iudzi mitodych o bariery przedsigbiorczosci
spytano nie zarbwno mtodych przedsiebiorcéw, jak i osoby
zatrudnione. Okazuje sig, ze pierwsza grupa czeSciej wskazuje na
brak bezpieczenstwa (48% vs 34%), ryzyko niepowodzenia (60% vs
51%) oraz odpowiedzialno§é za biznes (41% vs 31%) jako swoje
gtébwne obawy. Wyzsze obcigzenie psychiczne przedsigbiorcow
wynika z koniecznosci podejmowania licznych, niepewnych decyzji,
za ktdére ponoszqg petng odpowiedzialnosé (Think!, 2022).

T

e W tym kontekScie istotna wydaje sie tez kwestia

umiejetnosci zarzgdzania stresem i elastycznosci. W
samoocenie tych kompetencji 40% przedsigbiorcow
technologicznych wskazuje na ich wysoki poziom, ale az
35% przyznaje sobie niskie oceny. W obliczu licznych
wyzwan i barier umiejetnoS¢ zadbania o swdj dobrostan
psychiczny i fizyczny przy jednoczesnej koniecznoSci
elastycznego dziatania wydaje sie kluczowa (InCredibles i
Mentors4Starters, 2025).

Najczestsze czynniki powstrzymujgce przed podjeciem
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Obawa przed
poniesieniem porazki

Obawa przed utratg pienigdzy

Brak poczucia bezpieczefstwa

Odpowiedzialnos¢
przedsigbiorcy

Nierbwnowaga miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym

Obawa przed konkurencjq

Osamotnienie w dziataniach
50 60

za Think! (2022)
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e W Polsce tylko 18% kobiet uwaza sie za przedsigebiorczynie, a 37% z nich to
przedstawicielki generacji Z (Mastercard, 2025).

W 2023 r. 34% wszystkich jednoosobowych dziatalnoSci gospodarczych w Polsce byta
prowadzona przez kobiety (PIE, 2024).

Kobiety osiggajg wymierne sukcesy w prowadzeniu biznesdbw, a badania
porbwnawcze wskazujqg, ze pte€ nie ma wptywu na styl zarzgdzania
przedsigbiorstwem. Kobiety i mezczyzni wskazujg na te same czynniki
konkurencyjnoSci firmy i te same bariery prowadzenia biznesu. R6znice migdzy nimi
sqg niewielkie (PIE, 2024).

Chociaz nie wskazuje sie istotnych réznic odnosnie do kompetenciji przedsiebiorczych
miedzy ptciami, tylko 40% kobiet uwazaq, ze posiada wystarczajgce kompetencje do
zatozenia firmy. Takiej samooceny dokonuje 64% mezczyzn (DELab UW, 2017).

Dwiema kluczowymi barierami powstrzymujgcymi kobiety przed zatozeniem firmy sq
brak pieniedzy (52%) i brak wiary w siebie (31%) (Mastercard, 2025).

Istotnq barierg moze byc¢ tez brak systemowego wsparcia kobiet zainteresowanych
prowadzeniem biznesu. Chociaz zdaniem ekspertdbw normy kulturowe w Polsce
jednakowo wspierajqg kobiety i mezczyzn w zaktadaniu dziatalnoSci gospodarczej, tak
obszary ustug czy regulacji plasujg sie¢ na niskim poziomie. Mowa tu chociazby o
ograniczonej dostepnosci do ztobkdw, przedszkoli, opieki pozalekcyjnej nad dzieCmi
czy opiece nad osobami senioralnymi. OkolicznoSci te sprawiajq, ze wtasny biznes
jest dla wielu kobiet mniej atrakcyjny od stabilnej pracy na etacie (PARP, 2024).

Procent kobiet uwazajgcych sie za
przedsigbiorczynie

Polska —

Swiat
0 5 [0] 15 20
%

za Mastercard (2025)

Sredni roczny zysk netto w 2023 r. firm
prowadzonych przez:

Kobiety —

\[¥{e¥AVrdq
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
min PLN

za PIE (2024)
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POTRZEBA SPOKOJU I BRAK CZASU —

e Z badania motywaciji i potrzeb psychologicznych generacji Z
wynika, ze kobiety wykazujq podwyzszonq potrzebe spokoju — sqg
ostrozne w decyzjach i analizujg potencjalne ryzyko, a przy tym sq
wrazliwe na stres i mniej otwarte na nowoSci. Mimo to czas
pandemii pokazat, ze kobiety szukaty mozliwosci rozwoju i byty
otwarte na zmiany (np. zawodowe), jesli wigzaty sie z potencjalng
poprawq ich sytuacji (Think!, 2025). Niemniej nieche¢ do
podejmowania ryzyka potgczona z niskg samooceng kompetenciji
przedsigbiorczych moze stanowiC istotnq bariere w prowadzeniu
biznesu.

e Mtode przedsiebiorczynie (w wieku 18-25 lat) zaznaczajq, ze
najwiekszg niedogodnoscig w prowadzeniu biznesu jest dla nich

zmeczenie i brak czasu na przyjemnosci (DELab UW, 2017). Polek przyznaije, ze gdy rozpoczynaty
wtasng dziatalno$¢€ gospodarczq baty

sie niepowodzenia. Dla poréwnania
takie] odpowiedzi udzielito tylko 39%
mezczyzn (Mastercard, 2025).

Wyzwania kobiet w zyciu codziennym

e Dla czeSci kobiet istotnqg barierg jest z kolei obawa przed
negatywnq reakcjg bliskich na checC zatozenia biznesu. Niestety
bywa ona uzasadniona — 14% partneréw/mezéw przedsiebiorczynh
wolatoby, by zajmowaty sie domem i rodzing (DELab UW, 2017).

Powod zatozenia wtasnej firmy

Chciatam zaczq¢ pracowaé "na swoim”

Konieczno$§¢ pogodzenia wielu obowigzkéw jednoczesnie

Chciatam sie rozwing€ i sprébowaé czego$ nowego Znalezienie czasu na przyjemnosci
Urodzitam dziecko, wiec zalezato mi na elastycznym czasie pracy T
Walka ze zmeczeniem
Nie miatam pracy i szukatam Zzrédta utrzymania

Co . : Znalezienie czasu dla bliskich
Odziedziczytam firme po moim krewnym

Brak czasu na rozwijanie zainteresowan

Inne
40 50 60

za DELab UW (2017)

30 40
za DELab UW (2017)
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